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ÊÉ°ùfE’G ™ªàéŸG ‘ πYÉØdG êÉeóf’G h áaô©ŸG ™ªà›

∫w� p�c� W�U)«  «d�R*« q�L��Ë
rO� W�U�Ë s�uJ��«Ë  WO�d�K� wM�u�« ‚U�O*«  UOF�d� œUL��U� WOM�u�« W�—b*« w�  rOI�« vK� WO�d��« d�uD� Æ1
ÃU�œ≈ vK� 5�—b*« V�—b�� p�–Ë ¨w�«—b�« ÂUEM�« w� UNF�u� e�eF� d�� ¨WM�«u*«Ë …—œU�*«Ë qLF�« rO�Ë WO�ö�ù« WOD�u�«
W�uFL'« cO�ö��« WDA�√ sC�% w��«Ë rOI�« vK� WO�d�K� WO�—b*« W�b�_« lO�A� «c�Ë ¨WO�«—b�« œ«u*« nK��� w� rOI�«

ÆU�dO�Ë WO�B�« WO�u��«Ë Âö�ù«Ë …d�_«Ë W�O��«Ë ÊU��ù« ‚uI� W�b�√Ë WOLOKF��«  U��R*« q�«œ
p�– Ê√ —U���« vK� ¨90% v�≈ ‰u�u�U� WO�UL)« W�UN� l� 4≠5 W�dLF�« W�HK� w�Ë_« rOKF��« w� qO����« rOLF� Æ2
tLOLF� œuN�� w� WOK;«  U�UL'« „«d�≈Ë t�U��R� `�� ◊Ëd� jO��� l� w�—b*« —bN�« s� W�U�ËË ’dH�« R�UJ�� q�b�
WOMN� ÷Ëd� `M� ‰ö� s� w�Ë_« rOKF��« w� ’U)« ŸUDI�« —UL���« lO�A�Ë r�œ d�� ¨ÃUO��ô«  «– o�UM*« w� W�U�
dO�Q��«Ë s�uJ��U� ’U� Z�U�d� d�uD�Ë ¨ÍËdI�« r�UF�U� W�U�Ë UOKF�«  «œUNA�« uK�U� UN�AM� w��« ÈdGB�«  ôËUILK�
w� WO�d��« WOK�Ë …c�U�ú� UOKF�« ”—«b*« w� hB��� d��U� À«b�≈Ë ¨w�Ë_« rOKF��U� W�u�d��«Ë W�—«œù« d�ú� w�u�«bO��«

Æ‰UH�_« ÷U�—Ë WO�—b*« q�� U� WO�d��«
ÆWO�ö�ù«ÊËRA�«Ë·U�Ë_« …—«“Ël� oO�M��U�ÍËdI�«r�UF�«w� UO�H�«t�Ëw�UN���Ë UN��b%ËWO�¬dI�« VO�U�J�«r�œ Æ3

∫‰ö� s� U�uB� ÍËdI�« r�UF�U� ”—bL��« lO�A�Ë U�uL� ”—bL��« rOLF� ŸËdA� WK�«u� Æ4
W�U�Ë ”—bL�K� WO����« WOM��« r�b� WO�Ëb�«Ë WOM�u�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë WOK;«  UOFL'« l� ÊËUF��« ≠

ÆqIM�«Ë ÂUF�ù«Ë sJ��«
s� b�e*« bOOA� v�≈ s�uJ��«Ë WO�d�K� W�uN'«  UO1œU�_«  «œUL��« tO�u� ‰ö� s� »dIK� Èd�� WOL�√ ¡ö�≈ ≠

ÆÍËdI�« r�UF�U� WOLOKF��«  U��R*«
ÆWM��« w� 5�d� WO�—b*« Â“«uK�«Ë V�J�« ¡UM��ô  UN�_«Ë ¡U�x� ÍœU� r�œ .bI� ≠

 Æ…œu'« Èu��� s� l�dK� W�u�d��« W��«d*« r�œË ¨ÍËdI�« r�UF�« w� 5K�UF�« 5�—bLK� W�uMF�Ë W�œU� WO�U{≈ e�«u� À«b�≈ ≠
W�u�d��« `�UB*« l� oO�M��U� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« jO;« l� WO�—b*« …UO�K� wM�e�« ŸUI�ù« nOOJ� ≠

Æs�uJ��«Ë WO�d�K� W�uN'«  UO1œU�_U�
Æ40% ÷u� 70% v�≈ »ËdA�« ¡U*U�Ë ¨%  60 v�≈ 42% s� WO�B�« o�«d*U� wz«b��ô« rOKF��«  U��R� WODG� W��� l�— ≠

∫ v�≈ U�uB� ÍËdI�« r�UF�U� ”—bL��« lO�A�Ë U�uL� ”—bL��« rOLF�  ŸËdA� ·bN� Æ5
Æ97% v�≈  «uM� 6 ‰UH�_ w�U�_« rOKF��U� 5I��K*« W��� l�—≠

Æ97% v�≈ WM� ≠11  6W�dLF�« W�H�« w�U�_« rOKF��U� 5K��*« W��� l�— ≠
Æ7% v�≈ w�«—b�« —bN�« iH� ≠

Æ85% v�≈ WM� 14≠12 W�dLF�« W�H�« Íœ«b�ù« Íu�U��« rOKF��U� 5K��*« W��� l�— ≠
Æ65% v�≈ WM� 17≠15 W�dLF�« W�H�« s� wKO�Q��« Íu�U��« rOKF��U� 5K��*« W��� l�— ≠

Æ15% v�≈ WM� 19≠24 W�dLF�« W�H�« s� wF�U'« rOKF��U� 5K��*« W��� l�— ≠
d�F*«  UO�U�K� W��«u� W�UO� o�Ë ¨2012 w� Z�d� n�√ 300 v�≈ ‰u�u�« ·bN� wMN*« s�uJ��« w��d� WH�UC� ≠
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l� WOKO�Q��«Ë WOMI��« d��U*« W��� WH�UC�Ë ¨ÍœUB��ô« ÕU�H�ô«  U�b% ¡«u��«Ë ¨Èd�J�« WOM�u�« ‘«—Ë_« q�� s� UNM�
d�UM�Ë …b�b'«  U�UMB�U� W�öF�«  «– W�uO(«  UBB���« l�uM�Ë ¨œö�K� WO�uLA�« WO�UMB�« WO�O�«d��ôU� UND�—
WOLKF�«  «b���LK� VO���� v�� wMN*« s�uJ��« e�«d* WO����«  UOM��«Ë  «eON���« r�œË ¨wM�u�« œUB��ô« w� eOL��«

ÆWOIO�D��« V�—«b��« “U$≈ s� 5�uJ�*« 5J9Ë W�ËUI*« UN�KD� w��« WOMI��«Ë
…œbF�*«  U�UI�U� wKO�Q��«Ë Íœ«b�ù« UNOIA�  U�u�U��« WODG� W��� WH�UC� d�� W�dF*« lL��� W�—b� ¡U�—≈ Æ6
÷u� ® wKO�Q��« Íu�U�K� %  90Ë ©%  46 ÷u�® Íœ«b�ù« Íu�U�K� W��M�U� 2012 o�√ w� %  80 v�≈ ‰u�u�« d�� jzU�u�«
WOLOKF��« WOKLF�« w� q�«u��«Ë Âö�ù« UO�u�uMJ�� Íu�d��« nO�u��« ‰U�� w� …c�U�ú� dL��*« s�uJ��« lO�u�Ë ¨©%  43

ÆUO�U� d�_« u� UL� jI� wMI��« s�uJ��« vK� eO�d��« ÷u� bF� s� rOKF��«Ë W�“«u*« WDA�_«Ë
 l� WM�  15 bF� U� v�≈ cO�ö��«  q� »UFO��« ÊUL{ o�√ w� s�uJ��«Ë WO�d��«  UJ�� ÂuNH* w��—b��« œUL��ô«  Æ7

ÆWLzö� WOMN� …œUN� s� Íu�d��« ÂUEM�« s� —œUG� q� 5J9
Æw�—b*« tO�u��« ÂUE� W�uI� Æ8

Æw�b*« lL��*«  UOFL� l� W�«dA� w�—b*« r�b�« W�uI� ‰ö� s� w�«—b�« —bN�« iH� Æ9
¨WOLOKF��«Ë W�u�d��« d�_« s�uJ� Èu��� l�—Ë ¨Z�«d��«Ë Z�UM*« d�uD�� s�uJ��«Ë WO�d��« W�uEM� …œu� l�— Æ10

∫t�U�√ oOI%Ë wLOKF��« ¡UCH�« oOK��Ë ¨Íu�d��« ÂUEM�« W�UJ� 5�%Ë
»U�J�« U�b��� w��« —ËUA��« ZzU�� ”U�√ vK� wKO�Q��«  Íu�U��« pK�K� WO�u�«bO��« W�bMN�« w� dEM�« …œU�≈ ≠
UN� sLC� w��« ’uBM�« —«b�≈ ‰ö� s� Z�UM*«Ë Z�«d��U� WHKJ*« W�e�d*« WOHO�u�« ÊU�K�« W��Q�Ë iO�_

Æ—«dI�« –U��« w� WO�öI��ô«
l� w�—b*« »U�J�« vK� W�œUB*« WM' w� 5OF�K� W�UH�Ë WIO�œ WO1œU�√ W�u�d�Ë WOLK� ◊Ëd�Ë dO�UF� l{Ë ≠
Æ…œu'« s� vK�√ b� oOI% q�√ s� 5H�R*« 5� ’dH�« R�UJ�Ë WO�UHA�«Ë W�«eMK� U�UL{ UN�UG��« WOHO� w� dEM�« …œU�≈
…d�� œUL��«Ë ¨ «uM� fL� WO�U(« V�J�« œUL��« “ËU& Ê√ bF� w�—b*« »U�J�« nO�Q� s� WO�U��« WK�d*« ‚ö�≈ ≠

Æ «uM� Àö� “ËU��� ô »U�� qJ� WOM�“
Æw�—b*« »U�JK� Ã—b��Ë q�UJ�« d�d���« ≠

s�uJ�K�  UOKF�«  U��R*«Ë s�uJ��«Ë WO�d�K�  W�uN'«  UO1œU�_« 5�  W�d�A*«  W�e�d*« WM�K�« qL�  qOFH� ≠
ÆUN1uI�Ë dL��*« s�uJ�K� WOM�u�« WD)« cOHM�Ë l{u� Íu�d��«

 U�K� WO�K� w� Íu�d��« Y���«   «d����Ë  e�«d�Ë s�uJ��«  U��R�Ë   UF�U'« w� 5��U��« …c�U�_« „«d�≈ ≠
Æ UO1œU�_« UNM� sKF� w��« dL��*« s�uJ��« ÷Ëd�

WKJO� …œU�≈ ‰ö�  s� ŸUDI�« w� WK�UF�« W�u�d��«Ë  W�—«œù« d�ú� dL��*« s�uJ��«Ë w�U�_« s�uJ��« e�eF� ≠
ÆUN� Íu�d��« Y���« WOF{ËË UN��UM�Ë UN��«d� WF�«d�Ë Íu�d��« s�uJ��«  U��R�

…œu�Ë ¨W�u�d��«Ë W�—«œù« d�ú� WOMN*« WOF{u�U� WIKF�*« lO{«u*« w� ŸUDI�«  U�UI� l� —ËUA��«Ë —«u(« oOLF� ≠
UJ�d� …c�U�ú� WK�L*«  UOFL'«Ë WOLOKF��«  U�UIM�« —U���«Ë¨ rKF��« ¡UC� Â«d��« W�UI� aO�d�Ë  ¨qLF�« ·Ëd�
…—uK� o�√  w� p�–Ë ¨V��� W�œU� WO�KD�  UHK* WK�U�  UN� X�O�Ë W�u�d��« W�uEM*«  Õö�≈ …—uK�  w�  UOIOI�

Æ·d� qJ� W�“«u��  U�«e��« —dI� Íc�«Ë “…œu'« bI�”
Èu��� vK� W�U�Ë  W�u�d��«Ë W�—«œù« ‚uI(« r�œ ÁU&« w� rOKF��« ‰U�d� b�b'« w�U�_« ÂUEM�« WF�«d� ≠

ÆqLF�«  U�U� b�b%Ë ¨W�«—b�« WF�U�� w� o(«Ë WO�d��« ÂUE�
u'« dO�u� q�√ s� WOLOKF��«  U��R*« W�d�� fO����«Ë  U��R*« q�«œ  wLOKF��«  ÊU�_« dO�u� vK� qLF�« ≠
w� WB��*« WO�uJ(«Ë W�u�d��«  U��R*« 5� W�«dA�« e�eF�Ë W�“«u*«  W�u�d��«  WDA�_«Ë f�—b�K� rzö*«
 UO1œU�_« WO�«eO� w� ’U� r�œ À«b�≈Ë ¨»UB��ô«Ë w�M'« ‘d���«Ë Â«d�ù«Ë nMF�«Ë  «—b�*« W��UJ� ‰U��

ÆwLOKF��« ÊU�_«Ë w�—b*« ¡UCH�«  UO�ö�√ r�œ ‰U�� w� WK�UF�«  UOFL�K� W�uN'«
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∫d�� p�–Ë s�uJ��«Ë WO�d��« W�uEM� —U�≈ w� W�uGK�«  «¡UHJ�« d�uD� Æ11

WOLOKF��«  U�u��*«  lOL� w� WO�dF�« WGK�« —uC� W�uI�Ë r�œË WO�dF�« WGK� ”œU��«  bL�� WO1œU�√ Ã«d�≈  ≠
Æ‰UB�ô«Ë Âö�ù« UO�u�uMJ� ÃU�œS� f�—b��« qzU�ËË oz«d� d�uD�Ë 5�—b*« s�uJ�� Èd�J�« WOL�_« ¡ö�≈ ‰ö� s�

‰u�u�« ·bN� p�–Ë ¨WOG�“U�_« W�UI�K� wJK*« bNF*« l� W�«dA� WOG�“U�_« WGK�« f�—b� WO�O�«d��« d�uD� ≠
15%  qJA� w��« W�uN'« Z�«d��« w�  W�uN'«  W�UI��« vL��  WO�U{≈ …œU� œUL��«Ë ¨WOLOKF� W��R� 2500 v�≈
l�  ¨s�uK� WO��—U��«Ë WOM�b�« X�«u��«  q� w�  ö�I���Ë «d{U�Ë UO{U� »dG*« ŸuM� fJF� Z�UM*«Ë Z�«d��« s�
WOG�“U�_« f�—b�� W�d�b� —«d�≈Ë d̈L��*« s�uJ�K� ÂUE� —«d�≈Ë WOG�“U�_« w�—b� s�uJ� Z�«d�  W�œËœd� WH�UC�

ÆWO�dG*« WF�U'U� WOG�“U�_U� W�U� VF�Ë p�U�� ¡U�—≈Ë ¨WO�u�« …—«“u�« q�«œ
W�dG�Ë ¨WBB�*«  U�U��« e�eF�Ë …bL�F*«  Z�UM*« d�uD�Ë WO��dH�«Ë W�eOK$ù« 5�GK�« w� s�uJ��« W�uI� ≠

ÆWO*UF�«  U�UI��« nK��� vK� Ê“«u�*« ÕU�H�ô« l� 5�œULK� wLOKF��« Èu�;«
 UMOF*«Ë w�—b*« »U�J�« …œu� s� l�d�«Ë t� hB�*« Z�U�d��« “U$≈  …dO�Ë s� l�d�U� qO�_«  rOKF��«  r�œ ≠
ÕU�H�ô«Ë ¨WO�dF�« WGK�«Ë WF�dA�« ÂuK� f�—b� w� WO�u�«bO��« ‚dD�« Àb�√ vK� 5�—b*« s�uJ�Ë WI�«d*« WO�u�«bO��«
s�uJ�� hB�� fO�Q�Ë ¨ «—UC(«Ë  U�UI��« —«u�Ë WO�U�_« WO*UF�«  UGK�«Ë WOMI��«Ë WOLKF�«  œ«u*« vK� V�«u�«

Æs�uJ��« e�«d0 WO�ö�ù«  U�«—b�« VFA� qO�_« rOKF��« w�—b�
 `M* s�uJ��«  U��R� ÂU�√ W�dH�« `�� ‰ö� s� 2012 o�√ w� ’U)« rOKF��« ŸUD� w� “U�� ·ô¬ 10 nO�u� Æ12

¡UM� w�uB)« rOKF��«  U��R� w� rN�U�œ≈Ë WO�«—b�« œ«u*« nK��* f�—b��« ‚d�Ë Z�UM� w� hB��� Íu�d� ÂuK�œ
vK� 5K�U(« nO�u� vK� hM� Ê√ wG�M� Íc�«Ë ’U)« rOKF��«  U��R�Ë  UO1œU�_« 5� l�u*«  öL���« d��œ vK�

Æs�uJ��« e�«d� b�√ s� Íu�d� ÂuK�œ
Æl����«Ë W��«d*«Ë …œu'« l�— l�—UA� r�œË ’U)« rOKF��«  U��R� qO�Q� Æ13

W�e�d*«  U�UB��ô« s� b�e� i�uH� ‰ö� s� Íu�d��« ÂUEM�« W�UJ�Ë dO�b� w� eO�d�ö�«Ë W�e�d�ö�« e�eF� Æ14

Æ U��R*« dO�b� f�U�*Ë  U�UOMK� »dI�«  U�UB��« i�uH�Ë ¨W�uN'«  UO1œU�ú�

á«eC’G áëaÉμŸ ádÉ©a á«æWh á∏ªM ¥ÓWEG .Ü

Æ «d� Àö�  WBB�*« WO�«eO*« WH�UC�Ë ¨2015 w� WO�_«  vK� ¡UCI�«  o�√ w� WOM�Ë  WO�O�«d��«  W�ƒ— —«d�≈  Æ1
 500 oOI% d�� Z�d� ÊuOK� v�≈ WO�_« u�� Z�«d� W�œËœd� l�— d�� 2012 WM� o�√ w� 20% v�≈ WO�_« hOKI� Æ2
¨ ôËUI*« ‰ö� s� n�√100Ë Íd���« bOB�«Ë W�bOKI��« W�UMB�«Ë W�öH�U� WOMN*«  U�UDI�« w� n�√ 50Ë ¨ UOFL'« bM� n�√

ÆÈd�_« WO�uJ(«  U�UDI�«Ë Z�«d��« w�U� V�U� v�≈ b�U�*« ‰ö� s� n�√ 200Ë
ÆdO�J�« wM�u�« ŸËdA*« «c� vK� ·«d�û� WKI��� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ3

ÆŸUDI�« vK� W�dA*« …eN�_« WF�«d�Ë l����«Ë ·«d�ù« ÂUE� d�uD� Æ4
eOH% œUL��«Ë ¨WO�_« u�� Z�«d� dO�Q�Ë ◊«d��ö� s�b�UI�*« W��F�Ë   UOFL'«Ë  ôËUI*«  WL�U�� WH�UC� Æ5

ÆWO�_« u�� Z�«d� w� 5K��*« s� 10% v�≈ ‰u�u�« ·bN�  ôËUI*U� ’U� wzU��
ÆWO�u�«bO��« qzU�u�«Ë Z�UM*«Ë W��d��« WLE�_ WK�U� WF�«d� Æ6

Æ“qL�Ë —u�” —UF� X% »U�A�U� W�U� Z�«d� ‚ö�≈ Ë ÍËdI�« ‰U�*« w� ¡U�M�« WO�√ u�� Z�«d� d�uD� Æ7
 ÆWO�UEM�« dO� WO�d��« Z�«d� sL{ 50% »UFO��« Æ8

ÆWO�_« u�� Z�«d� w� 5���« WL�U�� ‰U� w� W�uIF�« iOH�� ÂUE� œUL��« Æ9
ÆWO�_« u�� …œUNA� W�UO��« WB�— vK� ‰uB(« j�— Æ10
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d�_«Ë 5�uJ*« Èu��� vK� W�U�Ë WO�_« u�� Z�«d� cOHM� w� X�R*« eOH���«Ë ŸuD��« vK� œUL��ô« hOKI�  Æ11
ÆWO�UEM�« dO� WO�d��« Z�«d�Ë WO�_« u�� Z�«d� w� 5BB��� s�uJ� v�≈ ‰UI��ô«Ë W�—«œù«

u�� Z�«d� r�œ ‰U�� w� WK�UF�« WO�Ëb�«Ë WOM�u�« WO�uJ(« dO�  ULEM*«Ë w�b*« lL��*«  U��R� l� ÊËUF��« Æ12
ÆW�{«ËË WOIOI� W�«d� ‰ö� s� WO�UEM�« dO� WO�d��«Ë WO�_«

‰ö� s� t1uI� jD�Ë t�O�O�«d��« ¡UM�Ë ŸUDI�« WOF{Ë hO�A�� ’U)« Íu�d��«Ë w�UL��ô« Y���« r�œ  Æ13
Æ“—U�J�« rOKF�Ë WO�_« u�� ‰U�� w� Íu�d��« Y��K� wM�u�« b�d*«“À«b�≈

ÆWO�_« u�� Z�«d� w� w�U�*« bF��« —U���ô« 5F� c�_« l� ÍËdI�« r�UF�« w� W�U� XO�u��«Ë W��d��« ÂUE� WF�«d� Æ14

¬«éjôN π«gCÉJh ¬JOƒL ™aQh ‹É©dG º«∏©àdG ™«°SƒJ .ê

 UN�u��«
ÆUN�U��R� dOO�� W�dI�œ W�uI�Ë WF�U'« WO�öI��« e�eF� Æ1

Æ©f�u� w� %20 s� d��√ Ë 5D�K� w� %15 ® WM� 19≠23 W�dLF�« W�H�« s� 15% v�≈ wF�U'« ”—bL��« l�— Æ2
 WO�u�UI�« ÂuKF�«  UOKJ�  w�U�F��« Z�U�d� l� V�U�  25 qJ� –U��√  v�≈ wF�U'« dO�Q��« ‰bF� s� l�d�« Æ3

 ÆV�U� 70 qJ� –U��√ v�≈ V�U� 97 qJ� –U��√ s� dO�Q��« W��� l�d� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë
wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« sL{ U���J*«w�j�dH��«ÊËœq�R*«ËwMI��«Y���«ËrOKF��«WOLM�Ë…œu'«oOI% Æ4
Æ2012o�√w�% 35v�≈…“U�ù«ÂUE�w� «b�u�«¡UHO��«‰bF� WH�UC�Ë¨nBM�«v�≈ …œUN�ÊËb�…œ—UG*«W��� hOKI�Ë¨w�U�_«

Æq��� n�√ 100 Í√ %  25 v�≈ wMI��« wF�U'« s�uJ��« W��� l�— Æ5
Æ2012 o�√ w� ”bMN� n�√ 15 qO�Q� Æ6

ŸUDI�«Ë WOK;«  U�UL'«Ë W�Ëb�«Ë WF�U'« 5� b�UF�K�  UO�¬ œUL��« d�� w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� l�uM� Æ7
œUB��ô«  UO�U�� tD�—Ë s�uJ��« …œu�  s� l�d�«Ë  wLJ�« l�u��«  ·b� oOI% Ê√ –≈  ¨w�U� wzUM���« bN� ‰c�Ë ’U)«

ÆW�ËbK� W�œUO��ô« WO�«eOLK� W�bOKI��«  U�UJ�ùU� ULNIOI% sJ1 ô ¨wM�u�«
ÆwLKF�« ‚uH��« r�œ vK� eJ�d� W�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U� WOLK� VF� `��Ë  UGK�« vK� rOKF��« W�uEM� e�eF� Æ8
ô≈ Ãd���« bF� WM�� UNM� …œUH��ô« b�b9 l� UN�LO� WH�UC�Ë % 50 v�≈ WOF�U'« `M*« s� s�bOH��*« W��� l�— Æ9

Æ%  15 v�≈ wF�U'« sJ��« WODG� W��� l�—Ë ¨qG� vK� ‰uB(« W�U� w�
w�U��ô« rOEM��« w� rNI�Ë W�KDK� WO�UL��ô« ·ËdE�U� UNM� oKF� U� W�U�Ë WOF�U'« …UO(« ·Ëd� WF�«d� Æ10

ÆWF�U'« dO�b� w� WO�UFH� rN�L�U�� Ë W�KD�« ◊«d��« ¡«u�√ dO�u�� —«u(«Ë Â«d��ô« Áœu�� wF�U� ¡UC� q�«œ
ÆWO�UIM�«Ë WOF�U'«  U�d(« r�œ Æ11

ÆdO�b��«Ë W�ËUI*«Ë …—U���« w� UOKF�« ”—«b*« WK�U� vK� Êu�UI�« w� UOK� ”—«b� À«b�≈ Æ12

 «¡«d�ù«
Æb�b'« w�u�«bO��« ÂUEM�«  ôö��« „«—b��« q�� ‰u� wM�Ë —«u� rOEM� Æ1

Æw�UF�« rOKF��« rOOI�� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ2
 WOMI��«Ë WOLKF�«  «eON���« dO�u�Ë ©W�uL�*« w� U��U� 60 s� q�√® …dOGB�«  U�uL�*« w� s�uJ��« ·Ëd� dO�u� Æ3

ÆUHO�Ë UL� w�u�«bO��« dO�Q��« V�� s� l�d�«Ë WOIO�D��« ‰UG�ú� W�—ËdC�«
Æ5��U��« …c�U�ú� w�U�_« ÂUEM�« W�UO� Æ4

Æw�UF�« rOKF��« o�� w� U�—u�U�U��« bF� U� rOKF��« bO�u� Æ5
ŸËdA� —U�≈ w� œuN�*« «c� Ã«—œ≈Ë W�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U� w�UF�« rOKF��«Ë —uD�*« wLKF�« Y��K� VF� `�� Æ6
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ÆVO�d��«  U�u��� vK� w�dF�« w�U�K�« o�MK� WK�«u�*« WOLM��« vK� qLF� ¨ÕuL� wK�I���
ÆwLKF�« ‰U�*« w� WL�d��«Ë ÃU��û� Èu��*« WFO�— W�d� lO�A� Æ7

Æ WO�dF�« WGK�U� WOIO�b�« ÂuKF�« f�—b� ‰U�� w� w�UF�« rOKF��« …c�U�√ s�uJ� Æ8
 bFI�  100 qJ� U��U� 159 »«œü« w�® w�U(« hIM�« „—«b�� w�UF�« rOKF��«  U��R* WO�UFO��ô« W�UD�« lO�u� Æ9

 ©bFI� 100 qJ� ÎU��U� 135 ‚uI(« w�Ë
w�«dG'« l�“u�K� …U�«d� ¨5�bMN*« ”—«b� Ë W�bOB�«Ë VD�«  UOKJ� dI�H� w��«  UF�U'« iF� WKJO� ÂU9≈ Æ10

 rOKF��« W�K� s� 3% Èu� 2005≠2006 w�«—b�« r�u*« w� V�u��� r� w��« WO�D�« ÂuKF�« ‰U�� w� W�U� UO�U� q��*«
Æ©1% W�bMN�« ÂuK�Ë ¨w�UF�«

t&« Íc�« X�u�« w� qOGA��« ‰U�� w� W*uF�«Ë WO�Ëb�« W��UM*«  U�eK��* W�U���ö� s�uJ��« …œu� 5�% Æ11

WO�UJ�≈ s� Y�b(« sJ1 ôË ©ÆÆÆ ôUB�ô« ¨¡U�dNJ�« ¨¡U*«® WO�uL�  U�UDI� ÷uH*« w�Ëb�« dO�b��« W�UO� u�� »dG*« tO�
Æ·bN�« «c� oI% q�� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« ZO�M�« w� UOKF�« b�«uA�« wK�U� 5��d)« ÃU�b�«

wF�dA��« ‰U�*« ‰öG��ô  UF�U'« Y�Ë ŸUDI�« w� —UL���ô« lO�A�� w�UF�« rOKF��« q�u9 —œUB� l�uM� Æ12

ÆW�Ëb�« ·d� s� w�U� wzUM���« bN� ‰c��Ë WO�«c�« UNK�«b� WOLM�Ë lO�u�� b�b'«
ÆWOF�U'«…UO(«w�W�«eM�« d�uD� w�WOF�U'«WO�b*« U�ON�«—Ëœr�œËwF�U'« ÊQA�«dOO��w�WO�UHA�«e�eF� Æ13

U�—U�≈  w� W�b;« d��U*« 5J9Ë …œu'« ◊Ëd� oO�b� l� 5�bMN*« qO�Q� w� ÂuKF�«  UOK� WL�U�� e�eF� Æ14

W�uI�Ë ¨5�bMN*« qO�Q�� W�U)«  U��R*« s� qJ� …œu'« W��«d* ÂUE� j�{Ë ¨2012 o�√ w� ”bMN�  2000 Z�d�� s�
ÆÂuKF�«  UOK�Ë 5�bMN*« ”«—b� 5� W�«dA�«

Æ‚UF*« V�UD�« r�b� ’U� ÂUE� l{Ë Æ15

 U�uJ�« ÂUE� ·c�Ë œ 86≠ W�—Ëœ ¡UG�≈ l� UN�LO� WH�UC�Ë %  50 v�≈ WOF�U'« `M*« s� s�bOH��*« W��� l�— Æ16

w� sFD�« o� s� W�KD�« 5J9Ë `MLK� WOLOK�ù« WM�K�« ZzU�� dA�Ë ¨rOK�≈ qJ� WBB�*« `M*« œb� YO� s� rO�U�_« 5�
Æ̀ M*« l�“u� w� X�K� ÊU�K�«  U�UL��« w� WO�öD�«  U�ON�« qO�9Ë ¨UN�«—«d�

 WM� s� «¡b� 1000 v�≈ ‰u�u�« d�� ¨5��U��« W�KD�« eOH��� U�dN� r�—œ 2300 » Y���« `M� WH�UC�Ë d�uD� Æ17

 Æ5��U��« W�KD�« œ«b�√ —uD� V��� s�bOH��*« W��M� „d��� rK� —«d�≈Ë 2008

sJ��«dO�u�s�sJL��«Âb�W�U�w�wF�U'«dO�sJ��«r�b�ÂUE�—«d�≈Ë¨% 15v�≈wF�U'«sJ��«WODG�W���l�—Æ18

Æ̀ {«Ë  öL% d��œ o�Ë WOF�U'« ¡UO�_« ¡UM� w� ’U)« ŸUDI�« WL�U�0 W�U)« WO��dC�«  «“UO��ô« lO�u�Ë ¨wF�U'«
Ær�b*« wF�U'« qIM�« ÊUL{ Æ19

WM�b� q� w� WO�U�_«  U�öF�«  U�b�� eN�� w�� e�d� `�H� WO�uLF�« W�B�« …—«“Ë 5� W�«dA�« lO�u� Æ20

ÆWOMF*« WF�U'« W�K� lOL� q�I��� WOK�«œ Ë√ W�U�≈ Ë√ WOF�U'« ¡UO�_« s� w� q�«b� WOF�U�
WO�UL��ô« WOF�U'« ‰UL�ú� wM�u�« V�J*« s� l�«Ë r�b� W�e�— ÊUL�Q� W�KDK� WO�B�« WODG��«  lO�A� Æ21

ÆU�—«dL��«Ë …—œU�*« ÕU$ ÊULC�  U�b)« …œu� vK� ’d(«Ë WO�UI��«Ë
ÆW�KDK� w�B�« 5�Q��« qOFH� Æ22

ÆWOF�U'« W{U�d�« dO�b� d�uD�Ë ¨WOF�U'« W{U�dK� WO�dG*« WO�«—bOH�« qOFH�Ë WKJO� …œU�≈ Æ23

…eN�_«  w� UN�OKO�9 W�uI�Ë wF�U'« ÊQA�« dO�b� U�UC� w� WO�u�UI�« WO�öD�«  U�ON�«  l� —«u(« e�eF� Æ24

Æ1997 ‰ WO�ö��« …d�c*« ¡UG�≈Ë WOF�U'«
ÆWOF�U'«W�«—b�«w�W�«eM�«ËqOB���«ËY���«W�UI� WOLM�� W�U)« WO�öD�« «—œU�*«r�œËWOM�Ë «—œU��‚ö�≈ Æ25
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á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ èeóæe »ª∏Y åëH AÉ°SQEG .O

 UN�u��«
ÆgOF�« ·Ëd� 5�%Ë w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« uLM�« w� d�U�� —Ëœ  «– wLKF�« Y��K� WOM�Ë W�uEM� ¡U�—≈ Æ1

W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«  UN�u��« l� WL��M� wM�u�« wLKF�« Y��K� r�UF*« W�{«Ë WOM�Ë WO�O�«d��≈ …—uK� Æ2
ÆW*uF�« l� w�U��ù« q�UH��«  U�KD��Ë œö�K�

sL{ l�u� ‰ö��« s� WO�dG*«  UF�U'« s� q�_« vK� …b�«Ë WF�U� 5JL�� wM�u�« wLKF�« ÃU��ù« Èu��� l�— Æ3
ÆrJ�«Ë …œu'« YO� s� UO*U� v�ÓËÔ_« WF�U� 500

ÆWOM�u�« WOLM��«  U�KD�0 UND�—Ë w�Ëb�« ÊËUF�K� …d�R*«  UN�u��« WF�«d� Æ4
Æ2012 o�√ w� WOLM��«Ë Y���« vK� ‚UH�ù« w� ÂU)« wK�«b�« "UM�« s�  1.5% v�≈ ‰UI��ô« Æ5

l�«d�« w�U�u{u*« Z�U�d��« ‚ö�≈Ë p�– w� W��bM� W�—UI� œUL��«Ë “WO��UM��«Ë  «¡UHJ�«” »UD�√ WKJO� …œU�≈ Æ6
¨WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKFK� WO�U{≈ »UD�√ W�ö� hOB��Ë ¨wLKF�« Y��K� wMI��« r�b�«  «b�ËË wLKF�« Y���« r�b�

Æ5��U��«  UBB��Ë  «—UN� ”U�√ vK� Y���« ‚d� lOL��� W�UO� œUL��«Ë
ÆWBB��� W�uN� WO�u�uMJ� »UD�√ ¡UA�≈ Æ7

 «¡«d�ù«

á«©jô°ûàdG áeƒ¶æŸG õjõ©Jh ájƒ≤J .CG

Æ2008 o�√ w� Y�U��« Êu�U� —«b�≈ Æ1
Æ2009 o�√ w� Á«—u��b�« ÂUE� Õö�≈ Æ2

Æ2010 o�√ w� Êu�UI� wLKF�« Y��K� WOM�Ë WO�O�«d��≈ W�ƒ— œUL��« Æ3
fO�Ë Y��K� «e�d� `�B� YO�� wLKF�« Y��K� wM�u�« e�d*«  UO�öB�  WIKF�*«  U�O�d��« ÂUE�  WF�«d� Æ4

Æ5L���«Ë rOOI��«Ë tO�u�K�
Æ2010 o�√ w� p�–Ë t�—U�Ë wM�u�« »«d��« d�� d��√ WO�d� Y�U�K� wDF� Êu�U� —«b�≈ Æ5

 iF�� w�U���« ¡«d�S�  2010 q�� UO�u�uO��«Ë VD�«  UO�ö�√Ë —UJ��ô« ‚uI� e�eF� rN�  UF�dA� l{Ë Æ6
rK� w� Y���«Ë WO�öF�« »—U���«Ë w�UMD�ô« »UB�ô«  ôU��  w� W�U�Ë ¨ÍœUB��ô« ÕU�H�ö�  WO�K��«  UO�«b��«

ÆÍœôu�« q�� hO�A��«Ë  UMO'«
ÆWOLM��«Ë Y���« w� —UL���ô« vK� W�ËUI*« eH�� Êu�U� l{Ë Æ7

»ª∏©dG åëÑdG á∏μ«g ôjƒ£J .Ü

WL��M�Ë W�{«Ë WO�O�«d��≈ oO�D� l���Ë l{Ë ‰U�� w� wMI��«Ë wLKF�« Y��K� wM�u�« e�d*« l�u� e�eF� Æ1
Æ UOMI��«Ë ÂuKFK� w�U��« s�(« W1œU�√ l� W�«d� w� p�–Ë ¨œö�K� W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô«  UN�u��« l�

Æ—UJ��ô«Ë wLKF�« Y��K� WOM�u�« W�uEM*« d�uD�� w�—U)«Ë w�«c�« rOOI��U� WHKJ� WO�uJ� W��R� À«b�≈ Æ2
Æ2010 o�√ w� p�–Ë w�Ëb�« ÊËUF��« l�—UA�Ë wM�u�« wLKF�« Y���« tO�u�Ë rOOI�� WHKJ� ‰Ë_« d�“u�« W�Uz— X% WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ3
ÆY�� W��R�Ë WF�U� q� Èu��� vK� WOLM��«Ë Y���« l�—UA* W�—«œù« W��«u*«Ë r�b�U� nKJ�� W�—«œ≈  «b�Ë À«b�≈ Æ4

Æ2012 o�√ w� WOF�U'« WD�d)« vK� ÍuLM��« Y���« e�«d� rOLF� Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK� wM�Ë b�d� ¡UA�≈ Æ5
ÆWO�dF�« WGK� ”œU��« bL�� WO1œU�Q� UNM� qDF*« À«b�≈Ë WOBB���« Y���«  U��R� W�uI� Æ6

U�œUH� cOHM��« “UN� Èu��� vK� Ë√ ·«d�ù« “UN� Èu��� vK� ¡«u� ÃU�œù«Ë jO����« ÁU&« w� WKJON�« WF�«d� Æ7
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w� …d�U�� qG�A� w��« Y���« ‚d�Ë  «d���*«  q�u9Ë eON& w� n�u� Ê√ wG�M� w��« WO�«eO*«Ë bN'«Ë  U�UD�« —bN�
ªWO�«d�ËdO��« …eN�_« ‰b� Ê«bO*«

Æ «d���LK� œUL��ô«  «œUN� ¡UD�S�  U��R*« Èu��� vK� wLKF�« Y���« WKJO� ‰ULJ��« Æ8

»ª∏©dG åëÑdG πjƒ“ iƒà°ùe ™aQ .ê

ÆÃU�œù«Ë jO����« ÁU&« w� q�uL��« VO�U�√ WF�«d� Æ1
Æ2012 o�√ w� WOLM��«Ë Y���« vK� ‚UH�ù« w� ÂU)« wK�«b�« "UM�« s�  1.5% v�≈  0.8% s� ‰UI��ô« Æ2

ÆwLKF�« Y��K� wM�u�« ‚ËbMB�« ÂUE� d�uD�Ë qOFH� Æ3
Æ2010 WM� œËb� v�≈ % 20 W��M� U�uM� wLKF�« Y���« WO�«eO� l�— Æ4

 w�Ë WOLM��«Ë Y���« l�—UA* UNON�u� W�U� w� q�b�« Ë√  U�dA�« vK� W��dC�« s� 2% s� ¡UH�ù« WO�UJ�≈ `M� Æ5
Æ UF�U'« l� W�«d� Z�«d� —U�≈

 Æq�_« vK� 50% v�≈ 20% W��� s� wLKF�« Y���« q�u9 w� ’U)« ŸUDI�« WL�U�� W��� l�— Æ6
Æp�c� W�U)«  «¡«d�ù« qON�� l� wLKF�« Y���« w� ’U)« ŸUDI�« l� WO�—UA�� WL�U�*« vK� i�uF� ÂUE� —«d�≈ Æ7

ÆÈd�J�« …eN�_« W�UOB� wLKF�« Y��K� WO�«eO*« s� 1% W��� —«d�≈ Æ8

ájô°ûÑdG OQGƒŸG õ«Ø–h π«gCÉJh ™aQ .O

ÆÍœUB��« uO�u��« r�UF�« „«d�≈ l� —UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��« r�U� w� Àu��K� …eH�� ez«u� hOB�� Æ1
ÆWBB��*« WO*UF�« WOLKF�«  «—«b�ù« WJ�A� WOM�u�« WF�U�K� w�Ëd�JO�ù« j�d�« Æ2

Æ—UJ��ô«Ë œUN��ô«Ë …—œU�*«Ë Y���« W�UI� e�eF�� WOM�Ë WKL� ‚ö�≈ Æ3
ÆŸUDIK�w�—U)«Ëw�«c�«rOOI��« W�UI�e�eF�Ë —̈UJ��ô«ËY��K�WOM�u�«W�uEM*«d�uD�w�WL�U�*«vK�rNFO�A�Ë5��U��«eOH% Æ4

 ÆW�—«dL��ô« ÊULC� UN��d� s� 10% W��� nO�u� WO�UJ�≈ Á«—u��b�« ”—«b� `M� Æ5
ÆY�U�K� wIOI� lO�A��  UO�d�K� WO�U(« W�uEM*« w� dEM�« …œU�≈ Æ6

ÆY�U�K� WO�u�UI�« W�UL(« e�eF�Ë s�b�UF�*« 5��U��« ÂUE� ¡UA�≈ Æ7
ÆY��K� wM�u�« ÂUEM�« w� W�d�M*« W�dA��« œ—«u*U� W�U)«  U�uKFLK� WOM�u�« …b�UI�« b�b& Æ8

á«àëàdG ¬JÉ«æH ájƒ≤Jh »ª∏©dG åëÑdG áeÉμM õjõ©J .`g

Æw�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« Ê«bO*«  U�UO��« »u� %  70 W��M� Y���« l�—UA� tO�u� Æ1
ÆW��bM� W�—UI� œUL��«Ë “WO��UM��«Ë  «¡UHJ�«” »UD�√ WKJO� …œU�≈ Æ2

Àö� hOB��Ë ¨wLKF�« Y��K� wMI��« r�b�«  «b�ËË wLKF�« Y���« r�b� l�«d�« w�U�u{u*« Z�U�d��« ‚ö�≈ Æ3
Æ5��U��«  UBB��Ë  «—UN� ”U�√ vK� Y���« ‚d� lOL��� W�UO� œUL��«Ë ¨WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKFK� WO�U{≈

WOM�u�«  U�u�Ë_« w� Y���« d�uD� w� WB��*« Á«—u��b�« ”—«b� À«b�≈ lO�A� Æ4
ÆW�dA��«œ—«u*U�U�b�Ëe�Ë UF�U'«w�wLKF�«Y��K�wMI��«r�b�« «b�u�W�“«u�WO�u�uMJ�WO{—Q�…bOF��«Êb*«b�Ëe� Æ5

ÆW�dA��« œ—«u*U� U�b�Ëe�Ë Àu���« ZzU�� 5L��  UOM� W�uI� Æ6
ÆWBB��� W�uN� WO�u�uMJ� »UD�√ ¡UA�≈ Æ7

Æ UGK�«ËWO�UL��ô«W�dF*«Ëd�UF*«œUN��ô«‰U��w�Y��K� U�u�Ë√d�uD�ËWO�U��ù«ÂuKF�«‰U�� w�qLF�«  «¡UC�5O% Æ8
 WO�d�K� wM�u�« ‚U�O*« s� 129 …œU*« tOK� hM� w��« w�u�uMJ��« Ÿ«b�ù«Ë wLKF�« Y��K� w1uI��« d�dI��« —«b�≈ Æ9

Æt�zU�� ‰u� wM�Ë —«u� ‚ö�≈Ë ¨s�uJ��«Ë
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ÆWO�UO��«Ë WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�« w� Y���«  U��R* ÍeOH% w�u�U� ÂUE� ¡U�—≈ Æ10

WO�uLF�« U��R*«q�«œW�b�� U��R�v�≈dOO���«qO�u�ËWO�d� ôËUI�v�≈…dJ��*« ôËUI*«wM{U�q�u% Æ11

 UF�U'« iF� w� ÍuLM��« Y���« e�«d� ¡UA�≈ Æ12

‹hódG ¿hÉ©àdG èeGôH AGREG ádÉ©a á°SÉ«°S .h

ÆUO�d�Ë U�eO�UL� W�bI�*« Ê«bK��« l� WO�ö�ù« WO�—U)« W�«dA�« vK� ÕU�H�ô« Æ1
5K�UF�« l� WO�—UA� Z�«d� ‰ö� s� WO�dG*«  «d���*« v�≈ UO�u�uMJ��« qI� w� …d(« …—U���«  UO�UH�« —UL���« Æ2

ÆÈd�_« ‰Ëb�« l� ÍuLM��« Y���« w�
W�uEM*« w� UN�U�b�« mO�Ë ‚U�¬ ŸöD��«Ë Ã—U)« w� …b�«u�*«  U�UD�« l� w�—UA��« Y���« Z�«d�� ÂUE� d�uD� Æ3

ÆwLKF�« Y��K� WOM�u�«
q�� s� wM�u�« o�bB�K� WF�u*«  UO�UH�ô« ŸUC�≈Ë WOIOI(« W�«dA�« Èu��� v�≈ w�Ëb�« ÊËUF��«  U�UH�« d�uD� Æ4

Æ‰Ë_« d�“u�« ·«d�≈ X% WOM�Ë WM'
ÆŸ«d��ô«  «¡«d� qO��� d�� UNOK� ÿUH(«Ë W�d�A*« Àu���« 5L�� Æ5



wKOBH��« Z�U�d��«

:É«fÉK

øµ“ ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d IójóL IQhO ¥ÓWEG

¢Uôa ÒaƒJh QÉµàH’Gh áaô©ŸG OÉ°üàbG ôjƒ£J øe

OÉ°üàbG AÉ°SQEGh QÉªãà°S’G áØYÉ°†eh IQÉb π¨°T

.á°ùaÉæŸG ¿ÉgQ Ö°ùch IhÌdG êÉàfEGh øeÉ°†àdG
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 UN�u��«

Æ…—U� qG� ’dH� Z�M�Ë ÕU�H�ô« ÊU�— `�— vK� —œU� ¨W��UM*« b�«u� vK� wM�� ¨qJON� Ë ÍdB� œUB��« ¡U�—≈ Æ±

ÆUO�U�� Ë UO�UD� Ê“«u�� Ë Z�M� —UL���ô WL�«b�« WO�U��R*« ◊ËdA�« dO�u� Ë —UL���ô« lO�A� Æ2
l�uM� d�� WD�u�*«Ë ÈdGB�«  ôËUI*U� WIKF�*« l�—UA*« W�U�Ë W�—UL���ô« l�—UA*« q�u9  U�UJ�≈ lO�u� Æ3

ÆWO�—UA��« WO�ö�ù« q�uL��«  «Ëœ√ vK� ÕU�H�ô«Ë b�_« q�uD�« —U�œô« W��F�Ë WO�U*«  U��M*«
Æ UIHM�«Ë œ—«uLK� ‰UFH�«Ë ‰œUF�«Ë ·UHA�«Ë bB�I*«Ë Z�bM*« dO�b��« sLC� U0 WO�uLF�« WO�ULK� b�b� —U�≈ l{Ë Æ4

ÆW�œUB��ô« WO�UFH�«Ë WOzU�'« W�«bF�« ·«b�√ Âb�� U0 w��dC�« ÂUEM�« WF�«d� Æ5
ÆÃU��ù« qzU�ËË W��UM*«ËWO�UHA�«Ë¡UB�ù«Ë —UIF�«Ë…—«œù«Ë¡UCI�«  ôU��w� U�ö�S� —UL���ô«ŒUM�W�uI�ËrO�b� Æ6
‚—«uH�« hKI�Ë …Ëd�K� W�«b� d��√ UF�“u� sLC� ¨p�UL��Ë s�UC��Ë w�UL��« œUB��« ◊Ëd�Ë  UO�¬ e�eF� Æ7

Æs�«uLK� WOz«dA�« …—bI�« l�d�Ë WO�UL��ô«
ÆqGA�« ‚u� w� W�U�u�«  UO�¬ W�uI�Ë …—U� qG� ’d� lO�u� vK� qLF�« Æ8

W�œUB��ô« ·«b�_«
Æ2008≠2012 …d�H�« w� % 7 u/ ‰bF� Æ1

Æ%  75 W��M�  «œ—«uK�  «—œUB�« WODG� Í√ %  25 Í—U���« e�F�« W��� Æ2
Æ%  55 œËb� w� ÂU)« wK�«b�« "UM�« w� w�uLF�« s�b�« W��� Æ3

Æ35%—UL���ô«W���Ë 37%—U�œô« W���oOI%ÁU&«w�nBM�«v�≈—U�œô«Ë —UL���ô«‰bF�5� ËUH��« hOKI� Æ4
Æ%  3 œËb� w� WO�«eO*« e�� Æ5

ÆWzU*« w� 2 œËb� w� r�C��« ‰bF� j�u�� vK� WE�U;« Æ6
Æ2012 WM� WO�«eO*« s� %  20 o�√ w� U�uM� %  7 ‰bF0 w�uLF�« —UL���ô« l�— Æ7

WO�UL��ô« ·«b�_« 
Æ2012 o�√ w� WOLM��«Ë Y���« vK� ‚UH�ù« w� ÂU)« wK�«b�« "UM�« s�  1.5% Æ1

Æ©UO�U� 123® 100 W��d*« ÊËœ U� v�≈ ‰ËeM�« ∫W�dA��« WOLM��« Èu��� Æ2
Æ2012 o�√ w� jI� 3» …Ëd��« e�d9 d�R� hOKI�Ë ¨2012 o�√ w� %  7 Í√ nBM�« v�≈ dIH�« ‰bF� hOKI� Æ3

ÆWO�U(« 79 ÷u� W��d�« 40 s� q�√ v�≈ w*UF�« œU�H�« d�R� w� »dG*« VO�d� hOKI� Æ4
»U���ô«WI�d�Èu���ËWO�NM�w�dEM�«…œU�≈l�% 2.5v�≈W�ËdI�«W�UD��«Ë% 12v�≈W�dC(«W�UD��«hOKI� Æ5

 ÆrNM�uJ�Ë rN�—b9 ÊULC� dOI� qH� 100000 ÊUC��« Æ6
WK� WF�«d�Ë WDI� W�U{S� r�C��« vK� W��UILK� ÂUE� o�Ë U�dN� r�—œ2500 v�≈ —u�_« s� v�œ_« b(« l�—  Æ7

Ær�C��« ‰bF� »U���«
 W��M�U� 2015 W�U� v�≈ %  5» …œU�“Ë ¨2012 o�√ w� U�dN� r�—œ 1000 v�≈ 500 s�  U�UF*« s� v�œ_« b(« l�— Æ8

Ær�—œ 3000 s� qI� w��«  U�UFLK�
œUL��ô« ÷u� WO�b�_«Ë …d�_U� UD��d� WO�uLF�« WHO�u�« w� qGA�« Àœ«u� s� V�d�*« ‘UF*« s� i�uF��« qF� Æ9

 Æ’U)« ŸUDI�« w� t� ‰uLF� u� U� —«d� vK� p�–Ë ¨w�ôb��ô« r�d�« s� v�Ë_« WDI� 100 ÂUE� vK�



22

W???�«b??F�« »d????G� wM�� U?????FOL�

∫ «¡«d�ù«

ìÉàØf’G ¿ÉgQ íHQ ⋲∏Y QOÉb ,á°ùaÉæŸG óYGƒ≤d ΩÎ ,πμ«¡eh …ô°üY OÉ°üàb’ ÚμªàdG .CG

IQÉb π¨°T ¢UôØd èàæe h

Æ2020 o�√ w� »dG*«  UN�u� …—uK� l� ¨2008 W�UN� w� 2009≠2013w�UL��«Ë ÍœUB��« w�UL� jD�� —«b�≈ Æ1
Ë ¨Íd���« bOB�« W�bOKI��« W�UMB�« ¨WO�UO��« W�UMB�« ¨W�öH�«® WO�U��ù«  U�UDI�« w� —U�≈  5�«u�  —«b�≈ Æ2
w� UNK�bF� sJ1 Ë  U��R*« q�� s� bL�F� Ë WO�—UA� WO�NM� ÃU�� ÊuJ�  UO�O�«d��U� qLF�« —«dI��« ÊULC� ©W�UD�«

ÆWMOF�  «dOG� Ë  ôu% ‰uB� ‰U�
ÆÃU�œù«  UO�U��≈Ë‚d�Ë◊Ëd�‚U�O*«`{u�Ë 2012 o�√w� 10%ÃU�œ≈·bN�qJON*«dO�œUB��ô« ôËUI*“ÃU�œù«‚U�O�”—«b�≈ Æ3

Æ—UJ��ô«Ë W�dF*«  U�œUB��« lO�A� Æ4
ÆWO�U��ù«  U�UDI�« WO�UF�Ë W�œËœd� s� l�d�« Æ5

ÆW�dA��«WOLM��«‘—Ë—«d�vK�WO�U��ù«WOLM�K�dO��‘—Ë‚ö�≈‰ö�s� WOM�u�«ÃU��ù«qzU�u�ÂUF�«Y�b���«ËbO'«dO�b��« Æ6
ÆÍœUB��ô« ÕU�H�ô« ’d� s� vKCH�« …œUH��ô« Æ7

ÆW�œUB��ô« WOLM�K� ·«b�Q� WO�UL��ô« WOLM��«  U�uI�Ë W�dA��« WOLM��« w� —UL���ô« —U���« Æ8
ÆÈdGB�«  ôËUI*«Ë W�bOKI��« W�UMB�«Ë w�ËUF��« ŸUDI�«– w�UL��ô« œUB��ö� —U���ô« …œU�≈ Æ9

ÆWO�—U)« `�UB*«Ë W�e�d*«  «—«œù« 5� b�UF��« W�UO� r�œ Æ10

¿RGƒàe h IQÉb π¨°T ¢UôØd èàæe QÉªãà°S’ á«JGƒŸG á«JÉ°ù°SDƒŸG •hô°ûdG ÒaƒJ h QÉªãà°S’G ™«é°ûJ .Ü

É«dÉ› h É«YÉ£b

Æ2008 W�UN� w� t�O�ö� WON�M*« —UL���ô« ‚U�O� ÷uF� —UL���ö� …b�b� W�Ëb� —«b�≈ Æ1
ÆW�uN'«  U�ON�« e�eF�Ë —UL���ö� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ2

 100≠200 5� W�U�Ë r�—œ ÊuOK� 200 s� qI� w��« l�—UA*« 5J9 d�� WD�u�*«  ôËUI*« s� w�U��« qO'« À«b�≈ Æ3
ÆUOKF�«  «œUNA�« wK�U� »UFO��ô d��√ WO�UJ�≈ `O�� U0 —UL���ô« W�Ëb�  «“UO��« s� …œUH��ô« s� r�—œ ÊuOK�

Æ%  10 œËb� w� WO�uLF�«  UIHB�« s� WMOF� WB� s� UNMOJL�� WD�u�*«Ë ÈdGB�« W�ËUI*« r�œ Æ4
 öL% d��œ W�UO�  d�� s�dL���*« Ë W�Ëb�« 5� WF�u*«  U�UH�ô« w� q�U�  ·dD� WOK;«  U�UL'« „«d�≈ Æ5

Æ «—UL���ô« W�Ëb0 o�K� w�–u/
ÆWOMI�K� ö�U�Ë  «d��K� ö�R� tKF' w�—U)« —UL���ôU� W�U� W�UO� d�uD� Æ6

ÆÃ—U)U� 5LOI*« W�—UG*U� W�U� W�—UL���« W�UO� l{Ë Æ7
ÆWN�u� WO�UDI��« WO�O�«d��« l{Ë Æ8

ÆW�œUB��ô« WO�U�uK�b�« qOFH� Æ9
ÆÃ—U)«Ë q�«b�« s�  ôËUI*«Ë s�dL���*« 5� ’dH�« R�UJ� vK� qLF�« Æ10

ÆWB�u)« bO�d� W�UO� —U�≈ w� jI� wK�«b�« —UL���ö� WMOF� WO�O�«d��«  ôU�� hOB�� Æ11
Æ‰Ëb�«Ác�bOF�vK�»dG*« …œU�—qOFH��¨»dGLK�ÍuLM��«Èu��*«Ër�(« fH�s� ‰Ëœl�WO�U��≈ U�«d� Â«d�≈ Æ12
l� WO{ËUH��« …—bI�« s� l�dK� p�–Ë ¨WO�U(« W�œUB��ô«  ö�J��« —uD� d�U�� …b�b� W�uN� »UD�√ w� ◊«d��ô« Æ13

ÆÈd�J�« W�œUB��ô« ÈuI�«
Æ…b�«ËË …dO�� ¨…b�b� WO�öN��« ‚«u�√ u�� t�u��« Æ14

W�UD�«Ë …b�b'« UO�u�uMJ��«Ë  ôUB�ô«Ë ¡UM��«Ë Íd���« bOB�«Ë WOz«cG�«  U�UMBK� t�u*« —UL���ô« lO�A� Æ15
ÆWO��UM��« U�«e*« rO�b�Ë ÍœUB��ô« ÕU�H�ô«Ë  U�b)« qO�d� ‰öG��ô »dG*« q�R� U0 ZO�M�«Ë W�bOKI��« W�UMB�«Ë

o�Ë W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« WOLM�K� w�U��« s�(« ‚ËbM� UN�bI� w��« r�b�« l�—UA�Ë ‚d� w� dEM�« …œU�≈  Æ16
 ÆW��bM�Ë W�{«Ë WO�uJ� W�—UL���« WO�O�«d��« o�Ë p�–Ë ¨WO�UD�Ë WOK�d�  U�u�Ë√
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iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸÉH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG á°UÉN h ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ á«dÉμ°TEG πM .ê

äGhOCG ⋲∏Y ìÉàØf’G h óeC’G πjƒ£dG QÉNO’G áÄÑ©J h á«dÉŸG äÉéàæŸG ™jƒæJ ÈY á£°SƒàŸG h

á«eÓ°SE’G πjƒªàdG

»UDI��«Ë VK' ≠q�b��« q�uL��« – “…d�U�*«“Ë “„—UA��«” vK� …bL�F*« pK� W�U�Ë ¨WO�U*«  U�u�M*« l�uM�  Æ1
Æ©r�—œ —UOK� 50 v�≈ 30 s� W�bOKI��« WOJM��«  U�u�M*« l� q�UF�� ô Íc�« ‰UL�√d�«

ÆWO�—UA��«q�uL��«‰UJ�√ lO�A�Ëw�U(«wJM��«ÂUEM�«—U�≈w�WO�ö�≈„uM�fO�Q�s�5JL�K�WOJM��«5�«uI�«q�bF� Æ2
ÆqOGA��« ‘UF�≈Ë  ôËUI*« r�b� W�uN� o�œUM� À«b�≈ Æ3

Ë  UOKLF�« WOzUM���«Ë …e�d� ÍœUH�Ë ¨W�—b*«  U�dA�« œb� w� …œU�e�«Ë UN�KL�— s� l�d�« d�� W�—u��« W�uI�  Æ4
ÆW�uO��« nF{Ë »UDI��ô« W�uF�

◊uD� `�� l� 5�öH�«Ë »U�A�«Ë WD�u�*«Ë ÈdGB�«  ôËUI*« q�uL�� ◊ËdA�«Ë   U�ULC�« w� dEM�«  …œU�≈ Æ5
Æ U�H�« ÁcN� W�U� WOK�u9

ÆÍuLM��« ‰U�*« w� UO�U�√ ö�U� WOK;«  U�UL'« qF' w�UL'« ÷dI�« ‚ËbM� q�u9 ‚d� w� dEM�« …œU�≈ Æ6
ÆW�uN'« ÷ËdIK� W��M�U� W�U�Ë ÷ËdI�« …dD�� jO��� Æ7

ÆWO�—UA��« q�uL��« qzU�Ë jOAM� Æ8
Æ‰UL�√ „uM� ¡UA�≈ Æ9

h ó°üà≤ŸGh èeóæŸG ÒHóàdG øª°†j ÉÃ á«eƒª©dG á«dÉª∏d øjójóL á°SÉ«°S h QÉWEG ™°Vh .O

èàæŸG h Ëóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ±GógC’ áeóN äÉ≤ØædG h OQGƒª∏d ∫É©ØdG h ∫OÉ©dG h ±ÉØ°ûdG

π¨°ûdG ¢UôØd h IhÌ∏d

ÆWO�ULK� b�b� wLOEM� Êu�U� —«b�≈ Æ1
Æ%  3 œËb� w� WO�«eO*« e�� W��� b�b% Æ2

Æ%  2 œËb� w� r�C��« W��� b�b% Æ3
ÆW��M*«  U�UDI�« u�� tNO�u�� ≠hOKI��« ÷u�≠  ÂUF�« ‚UH�ù« bO�d� Æ4

wK�«b�« "UM�« s� t���� qF�� w�uLF�« s�b�« Èu��� w� rJ���«Ë WOK�«b�« WO�u�bLK� jOAM�« dO�b��« d�uD� Æ5
Æ%  55 œËb� w� ÂUF�«

Ë WOMF*«  U�UDI�« …bzUH�  «œUL��ô« —UA��« …œU�≈ ÁU&« w� W�d�A*«  UIHMK� WBB�*«  «œUL��ô« w� dEM�« …œU�≈ Æ6
ÆWF�u�*« dO�Ë WOzUM���ô«  «œUL��ô« r�� hOKI�

ájOÉ°üàb’G á«dÉ©ØdGh  á«FÉÑ÷G ádGó©dG ±GógCG  Ωóîj ÉÃ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG á©LGôe .`g

Ú«Ñjô°†dG ¢û¨dGh ¢ü∏ªàdG áHQÉh

qOB���« w� WO�UFH�«Ë ¨nOH���«Ë ¨jO����«  ∆œU�� vK� ÂuI�  Ã—b��Ë q�UJ��Ë q�U� w��d{ Õö�≈  “U$≈ Æ1
ÆW�—UC*« vK� Vz«dC�« l�—Ë ÃU��ù« vK� Vz«dC�« iOH��� p�–Ë Z�M*« qLFK� —U���ô« …œU�≈Ë eOH���«Ë W��«d*«Ë

ÆW�UF�«  U�“«u��« vK� k�U��Ë WO�Ëb�« W��UM*« w�«d� wzU��Ë w�U� Ê“«u� À«b�≈ Æ2
ÆW��«d*«  «Ëœ√ e�eF�Ë ¨WO��dC�«  U�“UM*« w� X��« l�d�� Æ3

∫‰ö� s�  «eOH���« ÂUE� w� dEM�« …œU�≈ Æ4
ÆU�dO�Ë  «¡UH�≈ s� WO�U(«  «eOH��K� WO�U*«Ë WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« ZzU�M�« h�� ULO� d�_« W�«—œË rOOI� ≠

Æ «eOH���« ÂUE� oO�D�� …œb��  U�u�Ë√Ë WO�O�«d��« b�b% ≠
ÆwM�u�« Èu��*« vK� s�«u� qJ� wzU�� wH�dF� r�— —«d�≈ Æ5
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 Æ©r�—œ —UOK� 11 w�«u� ® nBM�« v�≈ Vz«dC�« s� t�ö���« w�U��« hOKI� Æ6
ÆtK�uL�� …b�b� WO�U� œ—«u� œU��≈ bB� WOM�UC� Vz«d{ œUL��«Ë W�UI*« ‚ËbM� Õö�≈ Æ7

ÆW�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« s� W�—ËdC�« WO�U�_« œ«u*« ¡UH�≈ Æ8
Æ20% v�≈ 10 s� W�—u��« w� ÕU�—_« vK� W��dC�« l�— Æ9

Æ%  40 v�≈ —UL���ö� hB�*« ◊UO��ô« nI� l�— Æ10
 ©r�—œ —UOK� 20® WO�U(«10% ÷u� U�uM� W�*« w� 20 » WO��dC�« œ—«u*« w� W�uM� …œU�“ oOI% vK� qLF�« Æ11

ÆUNKOB%Ë UNF���� W�U)« W��«d*« qOFH�Ë UNDO���Ë WO��dC�« V�M�« WF�«d� o�d� s�
¡«b��« % 2 W��� iOH�� d��  U�dA�« vK� w��dC�« ¡VF�« nOH��Ë  U�dA�« vK� W��dC�« W�œËœd� s� l�d�« Æ12

Æ2012 o�√ w� %   25 w�  U�dA�« vK� W��dC�« XO��� ·b� l� 2008 s�
—u�_« W��UI� …«“«u0 q�b�« vK� W��dC�« dD�_ W��UI*« ÂUE� œUL��U� q�b�« vK� W��dC�« w� dEM�« …œU�≈ Æ13

∫2012 o�√ w� q�b�« vK� W��dCK� q�U� Õö�≈ “U$≈Ë
Æ r�—œ n�√ 36 s� q�_ ¡UH�≈ •

 Ær�—œ 50.000 v�≈ r�—œ 36.001 s� 10% •
Ær�—œ 70.000 v�≈ r�—œ 50.001 s� %  20 •

Ær�—œ 150.000 v�≈ r�—œ 70.001 s� %  30 •
Ær�—œ 150.000 ‚u� U* %  42 •

WB� ‰bF� l�— l� ¨Êu�UI� UF{U� WOK;«   U�UL'«  vK�  W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« œ—«u� l�“u�  qF� Æ14
ÆWzU*« w� 30 ÷u� 33% v�≈ W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« s� WOK;«  U�UL'«

ÆWO�ULJ�«  U�u�MLK� 30% hOB�� l� 17% Ë 10% 5���� v�≈ W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« V�� hOKI� Æ15
Æ%  30 v�≈ % 20 s� W�—UIF�« ÕU�—_« vK� W��dC�« W��� l�— Æ16

º«∏°S OÉ°üàb’ ΩÉ©dG ñÉæŸG Ú°ù– .h

…—«“ËË W�œUB��ô«Ë W�UF�« ÊËRA�« …—«“ËË WO�U*« …—«“Ë s� q� w� WK�L�*«Ë ÍœUB��ô« ‰U�*U� WHKJ*«  «—«“u�« lOL& Æ1
∫5�—«“Ë w� ≠ jOD��K� WO�U��« WO�ËbM*«Ë w�UL��ô« œUB��ô« …—«“ËË WO�—U)« …—U���« …—«“ËË œUB��ô« qO�Q�Ë W�UMB�«

Æ U�b)«Ë …—U���«Ë W�UMB�« …—«“ËË ¨jOD���« Ë WO�U*« Ë œUB��ô« …—«“Ë
ÆWOJK*« Ÿe� d�U��Ë Êu�U� w� dEM�« …œU�≈ Æ2

 À«b�≈ d�� Í—UIF�« kOH���«  «¡«d�≈ jO��� Ë rOLF�Ë Í—UIF�« kOH���U� oKF�*« 1913 XA�  12 dON� q�bF� Æ3
¨WO�öH�« w{«—_« kOH% ‰U�� w� W�—UIF�«  UE�U;« qO�Q�Ë ¨WHKJ��« Èu��� vK� W�eOH%  «¡«d�≈ .bI�Ë WKIM��  «b�Ë

Æ5M�«u*« ‚uI� W�UL( kOH���« WOKL� …U�«d� l�  «¡«d�ù« j���Ë
ÆÍ—UIF�« ¡U�u�« W��F�Ë w{«—_« vK� ‰uB(« WO�UJ�≈ q� Æ4

Æ UOzUB�û� WKI��� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ5
Æ ôËUILK� WO�U��U;« Ë WO�U*«  UODF*« e�d� À«b�« Æ6

Æ5O�UL��ô« Ë 5�œUB��ô« ¡U�dH�« 5� —«u(« W��Q� q�√ s� w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« fK�*« qOFH� Æ7
 W��� l�—Ë ¨ «¡UH�ù« s�  «uM� 5 Ë ‰Ë_« —UL���ô« U�«e� ¡UN��« bF� ULO�  «—UL���ô« cOHM� WF�U�� WM' À«b�≈ Æ8

Æ10% v�≈ %  0.72 s� —UL���ô« …œU�≈
ÆbO�u�« „U�A�«  UO�ö� e�eF�Ë lO�u� Æ9

ÆWOzUCI�« W�c�« p�c�Ë s�uJ��« Ë ’UB��ô« bOF� vK� U�uB� Í—U���« ¡UCI�«Ë U�uL� w�dG*« ¡UCI�« qO�Q� Æ10
ÆÍœUB��ô« ◊UAM�U� UN��ö� w� …—«œù« qO�Q� Æ11

ÆÃU��ù« WHK� hOKI�Ë w�«dG'« »dI�« s� …œUH��ö� …bF�_« lOL� vK� pO���uK�« d�uD�  Æ12
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á«ªæà∏d ¢SÉ°SCÉc ∂°SÉªàeh øeÉ°†àe »YÉªàLG  …OÉ°üàbG ΩÉ¶f  »æÑJ ⋲∏Y  πª©dG  .R

‰ö� s�  ,IhÌdG ™jRƒJ IOÉYE’ πeÉ©ch ájOÉ°üàb’G

ÆWO�UL��ô« ‚—«uH�«s�hOKI�K�l�“u��«…œU�≈qzU�Ëj�{Ë¨WO�uLF�«W��U�LK�t�UC�≈l�t�rEM�Êu�U�—«b�≈Ë…U�e�« XO�¡UA�≈Æ1
ÂUE� ¡U�—≈ `O��Ë ¨WO�U*d��« W�U�d�« —Ëœ “eF� ¨UN� rEM� Êu�U� —«b�≈Ë UO�U�Ë U�—«œ≈ WKI��� n�uK� W��R� ¡UA�≈ Æ2

Æ·U�Ëú� w�öI� dO�b�
¨WOM�UC�Vz«dC�Áœ—«u�e�eF�Ë ¨WI���*« U�H�«vK�dB�IO�tM�…œUH��ô«ÂUE� d�uD��¨W�UI*« ‚ËbM�Õö�≈ Æ3
W��dC�« WLO� WF�«d�Ë ¨UOKF�« ‰öG��ô« dD�_ W��M�U� ¡U*«Ë ¡U�dNJ�« ‰öG��« vK� WBB�*« W��dC�« WLO� l�— d��
ÆWD�u�*« Êb*« w� r�—œ n�√ 36Ë …dO�J�« Êb*« w� r�—œ n�√ 48 W�uM��« WOz«dJ�« UN��u� ÈbF�� w��« sJ��« vK� W�dC(«

Ær�C��« ‰bF� »U���« w� WO�U�_« œ«u*« WK� WF�«d� Æ4
Æ2012 o�√ w� jI� 3» …Ëd��« e�d9 d�R� hOKI�Ë ¨2012 o�√ w� %  7 Í√ nBM�« v�≈ dIH�« ‰bF� hOKI� Æ5

Æ«d�R� UNOK� W{ËdH*« Vz«dC�« s�  UO�ËUF��« ¡UH�≈ Æ6
ÆW�UD�« ‰U�� w� W�U�Ë ÃU��ù« WHKJ� iOH�� vK� qLF�« Æ7

™°Vhh IQÉ≤dG π¨°ûdG ¢Uôa ™«°SƒJ  h ádÉ£ÑdG øe ºcGÎŸG ó«°UôdG á÷É©e ⋲∏Y πª©dG  .ì

 π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ áWÉ°SƒdG h ó°Uô∏d ádÉ©a äÉ«dBG

 ÃU�œ≈ qLA�� qGA�«  ’d� lO�u� Ë  2.5% v�≈ W�ËdI�« W�UD��«Ë ¨12% v�≈  W�dC(« W�UD��« hOKI� ·bN� p�–Ë
Æ2012 o�√ w� U�uM� jOA� n�√ 300.000

d�uD� d�� ¨2006 w� n�√ 190 s� d��√ ¨UOKF�«  «œUNA�« wK�U� Èb� U�uB� 5K�UF�« s� r�«d�*« bO�d�« W'UF� •
∫»UFO��«Ë dO�Q�Ë …—œU�� r�« X% …b�b� Z�«d� œUL��« v�≈ W�U{ùU� “ÃU�œ≈“Ë “w��ËUI�“Ë “qO�Q�” Z�«d�

 Z�U�d��« ÂUE� WF�«d� l� 2012 o�√ w� h�� 100.000 …œUH��« v�≈ ‰u�u�U� ”qO�Q�“ Z�U�d� W�œËœd� WH�UC� Æ1
ÆtML{ V�—b��« ÊuJ� Z�œË

 s�c�«  «œUNA�« wK�U� …bzUH� WM� v�≈ dN�√ 6 5� U� W�ËUI*« q�«œ V�—«b��« qLAO� “V�—b�Ë qO�Q�” Z�U�d� d�uD� Æ2
Æ2012 o�√ w� bOH��� 100.000 v�≈ ‰u�u�U� t��œËœd� WH�UC�Ë ¨V�—b� Ë√ s�uJ� v�≈ W�U� w� r�

rO� WOLM�Ë WO�«c�« …—œU�*« vK� eOH���« ‰U�� w� WK�UF�«  UOFL'« r�œ rN� “…—œU��” r�« X% Z�U�d� ‚ö�≈ Æ3
f(« WOLM�� WO�Ë_« ∆œU�*« h�� wF�U'« v�≈ Íœ«b�ù« pK��« s� ¡«b��« rOKF��« Z�«d� w� WOM�uJ�  «b�Ë ÃU�œ≈Ë ¨qLF�«

ÆW�KD�«Ë cO�ö��« Èb� w��ËUI*«
dO�Q�K� W�M� l{u� b�_« WK�uD�« W�UD��U� 5OMF*«  «œUNA�« wK�U� W�� h�� “dO�Q�” r�« X% Z�U�d� œUL��« Æ4

ÆU�uM� n�√ 50 dO�Q� ·bN� ¨V�—b��« s� 5�M� œËb� w� U�dN� »—b�� qJ� r�—œ 900 » —bI�
‰U�� w� t�«d��« dO�O�Ë qJON*« dO� œUB��ô« ÃU�œù ÍeOH% ‰UI��« ÂUEM� “»UFO��«” r�« X% Z�U�d� œUL��« Æ5

Æ2012 o�√ w� %  10 Z�œ ·bN� ÃU�œû� wM�Ë ‚U�O� —«b�≈Ë ¨qOGA��«
∫ qGA�« ‚u� w� W�U�u�« Ë b�dK� W�UF�  UO�¬ l{Ë •

 ÆWOM�Ë WO�U�uKF� W�uEM� ¡UA�≈ Ë qOGA�K� W�uN� b�«d�Ë wM�Ë b�d� À«b�≈ Æ1
Æs�uJ��« WLE�√Ë ‚u��«  UO�U� 5� j�d�« vK� W�U�u�« ÂUE�  «—b� W�uI�Ë qGA�« ‚u� W�«—b� oO�œË ‰UF� ÂUE� d�uD� Æ2

ÆUO�U� 10% ÷u� qGA�« ’d� s� 20% mK�O� W�U�u�« ÂUE� —Ëœ WH�UC� Æ3
ÆÍ—«œù« UN�K��q�«œWOKO�L��«lO�u�ËUN�OMN�s�l�d�«ËU�—ËœWF�«d�Ë «¡UHJ�«ËqOGA��«‘UF�ùWOM�u�«W�U�u�«Õö�≈ Æ4

ÆqGAK� …b�b'« W�Ëb*« w� UNOK� ’uBM*« qOGA�K� W�uN'« f�U�*«Ë vK�_« fK�*« À«b�≈ Æ5
Æ ôËUI*« r�œË qOGA��« ‘UF�ù W�uN� o�œUM� À«b�≈ Æ6

∫qGA�«‚u��…b�«e�*« U�UO��ô«WO�K�Ëw�Ëb�«ËwK;«qGA�« ‚u�l�s�uJ��«ËWO�d��«W�uEM�WLzö*q�UJ��Z�U�d�l{Ë•
Æ2012 w� U�uM� Z�d� n�√ 300 v�≈ ‰u�u�« ·bN� wMN*« s�uJ��« w��d� WH�UC� Æ1

Æq��� n�√ 100 ∫2012 o�√ w� 25% v�≈ 10% s� wMI��« wF�U'« s�uJ��« w� 5K��*« W��� WH�UC� Æ2



26

W???�«b??F�« »d????G� wM�� U?????FOL�

Æ2012 o�√ w� U�uM� w�U� wMI�Ë ”bMN� n�√ 15 dO�u� Æ3
ÆWOKO�Q��«Ë WOMI��« d��U*« W��� WH�UC� Æ4

Æw*UF�« Èu��*« vK� qOGA��« ’d�Ë wM�u�« œUB��ô« w� eOL��« d�UM�Ë …b�b'«  U�UMB�U� W�öF�«  «– W�uO(«  UBB���« l�uM� Æ5

U�uM� r�—œ —UOK� 11.5 ∫WO�U{ù« œ—«u*«

2012 WM� 9.5 Ë U�uM� r�—œ —UOK� 4.5 5� ∫WOM�UC��« Vz«dC�«

 —UOK�  20 s� d��√ v�≈ qB�� U�uM� b�«e�� Ê√ dE�M*« s�Ë r�—œ —UOK� 16 w�  2008 WM�� WO�UL�ù« WO�U{ù« œ—«u*«
 w��« 4.5% ÷u� 7% ? uLM�« W��� s�% s� W&UM�« WO�U{ù« œ«u*« s� Y�b(« ÊËœ «c� ÆWO�U{≈ œ—«uL� 2012 WM� r�—œ
  U�u�MLK� W�UC*« WLOI�« ¨U�uM� r�—œ —UOK� 3´ ∫Ã—U)U� ‰ULF�« qO�«b� —uD�Ë ¨U�uM� r�—œ —UOK� 12.5 w�«u� s� sJL��
 sJL�� w��« w� r�—œ —UOK�  45 – 40 ∫w�«u�� …—bI*« WO�U{ù« qO�«b*« Ác� qL��Ë ÆÆÆ r�—œ —UOK� 3´ ∫WO�—UA��« WOK�uL��«

ÆWO�«eOLK� W�œUF�« qO�«bLK� W�U{≈ ¨Õd�I*« Z�U�d��« q�u9 s�

œ—«u?*« Ÿu??�U�uM� r�—œ —UOK� UE�ö�

t�ö���« w�U��«3.5´w�U(« t�ö���« w�U��« s� %  50 ŸU�d��« 
Æ «uM� Àö� ‰ö� p�–Ë ¨r�—œ —UOK� 22

WOzU�'«  «eOH���«Ø UIHM�«2.5´ «eOH���« Ø UIHM�« iF� ŸU�d��«
ÆU�—Ëœ  œ√ w��« WOzU�'«

dDA�« vK� WO�U{≈ W��d{ 
¡U�dNJ�«Ë ¡U*« dO�«u� s� vK�_«0.5´¡«d�ùU� wMF� 300000

hKL��«Ë gG�« W��UJ� 
qOB���« s� l�d�«Ë 5O��dC�«2´

œU�H�« W��UJ�1´

w�uLF�« ‚UH�ù« bO�d� 
ÆW�UF�« WO�«eO*« h�� U01´

w��dC�« ¡U�u�« WF�u�1´

rN�_« ÕU�—√ vK� W��dC�« l�—0.5´20% v�≈ 10 s�

sJ��« vK� W��dC�«1´
w� r�—œ n�√ 48 W�uM� WOz«d� W�u� ‚u� U� 

WD�u�*« Êb*« w� r�—œ n�√ 36Ë …dO�J�« Êb*«

en vrac– XML�_« vK� W��dC�«1´UO�U� 10 ÷u� rO�M� 15

…U�e�« ‚ËbM�0.5´Æ2012 —UOK�´3 v�≈ qBO� w��—b� ŸUH�—« l� ¨w�uD�

n�u�U� ’U)« ‚ËbMB�«1´
ŸUH�—« l� WOH�u�« „ö�ú� dO�b��« 5�%Ë rOOI��« …œU�≈

Æ2012 WM� —UOK� 3´ W�≈ qBO� w��—b�

WO�ULJ�« œ«u*« vK� Vz«dC�«0.5´
 v�≈ W�UC*« WO�ULJ�« œ«u*« vK� W��dC�« s� 13% ‚—U�

W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« w� vK�_« W��M�« 17%



wKOBH��« Z�U�d��«

:ÉãdÉK

á`«dÉ```©ah á```jOhOôe ™``aQ 

á``«LÉàfE’G äÉ``YÉ``£≤dG
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 UN�u��«

l�—Ë UN��«b��« ÊUL{Ë UN�O��UM� W�uI�Ë WOM�u�« W�öHK� WO�U��ù« …—bI�« WH�UC� ≠I
Æwz«cG�« s�_« ÊUL{ w�Ë W�ËdI�« WOLM��« w� UN�L�U��

¬«Lƒàd QÉWEG ¿ƒfÉb QGó°UEG ÈY ájhô≤dG á«ªæàdGh áMÓØ∏d áë°VGh á«é«JGÎ°SG ájDhQ ™°Vh .CG

 »æWh QGƒM øY Qó°üjh ,É¡ãjó–h á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG

⋲∏Y ºFÉb Qƒ¶æe ≥ah ájQGOE’G äÉ«æÑdG á∏μ«g IOÉYEGh  á«°UƒdG IQGRƒdG  QhO ójó– IOÉYEG .Ü

»∏NóàdG ÉgQhO QGôªà°SG ™e ,ájõcôeÓd »≤«≤M ≥«Ñ£Jh ,´É£≤∏d ≤eh º¶æªc ádhódG QhO õjõ©J

ájOhOôe ÌcCG á«LÉàfEG áª¶fCG ƒëf á«°TÉ©ŸG ÜƒÑ◊G áYGQR ä’ƒ– áÑcGƒŸ Üƒ∏£ŸG

“êÉàfE’G á∏°ù∏°S” :Ú∏Nóe ÚH ™ªŒ »YGQõdG åjóëàdG §£îŸ á›óæe áHQÉ≤e OÉªàYG .ê 

∫‰ö� s� “»HGÎdG ∫ÉéŸG” h

WOz«cG�« w�UDI�«Ë »u�(U� ¨Èd�J�«  U�«—e�« WK�K� s� q� w� W�U� ¨W�«—e�« w� åÃU��ù« WK�K�ò W�—UI� W�uI� Æ±
“eF�Ë ¨WO�U��ù« WK�K��«  U�uJ� nK��� qLA� —uB� œUL��ô ·bN� w��« ¨qO�M�«Ë Êu��e�U� ¨WM����« WK�K�Ë ¨WO��e�«Ë
¨ÃU��ù« WK�K� Èu��� vK� wLKF�« Y���« l� W�öF�« W�uI�Ë w�u�uMJ��« qO�Q��« vK� qLF� UL� ¨UNO� 5K�UH�« 5� W�«dA�«

ÆÃu�M*« WO��UM� l�— ·bN� p�–Ë
W�uN'« W�œUB��ô« WO��UM��« »UD�√ sL{ UN�U�œ≈Ë WO�O��« WLE�_« l� w�ËUM��« w�«—e�« ‰öG��ô« WLE�√ W�¡ö� Æ≤

Æw�öH�« ‰U�*« w� e�d�ö�«Ë W�e�d�ö�« W�UO� oLF� U0

…hô≤dG ∫ÉéŸG ‘ á∏NóàŸG á«eƒμ◊G äÉYÉ£≤dG ∞∏à ÚH ≥«°ùæà∏d ájhô≤dG á«ªæà∏d á«æWh ádÉch çGóMEG .O

:d�� »MÓØdG ∫ÉéŸG ‘ …QÉ≤©dG QÉWE’G ìÓ°UEG ‐`g

ÆWO�öH�« w{«—ú� Ãu�u�« W�Ëd� oOI% ·bN� ¨WO�öH�« w{«—ú� w�u�UI�« l{u�« WF�«d0 ’U� Êu�U� —«b�≈ Æ±
WKIM��   «b�Ë  À«b�≈Ë ¨kOH���«  d�U�� jO��� d�� p�–Ë ¨WO�öH�« w{«—ú� Í—UIF�« kOH���« …dO�Ë l�d�� Æ≤

Æ «uM� Àö�� b�9Ë ≤∞∞π WM� s� ∆b��� kOH���« Âu�— s� ¡UH�≈ …d�� —«d�≈Ë
…—ËU�*« w{«—_« ¡UM��ô WO�U�  «eOH% qLA�  «—UO)« œbF�� Z�U�d� o�Ë WO�öH�« w{«—_« r{ W�uEM� WF�«d� Æ3

ÆWO�ö� WOFH�  UOFL�Ë WO�öH�«  UO�ËUF��« lO�A�Ë
ÆŸuL'« w{«—√ WO�UJ�≈ q� Æ¥

ájhô≤dGh á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ‘ ±ÉØ÷G ⋲£©e êÉeOEG .h

Æ‰öG��« q��√Íd�«¡U�s�VFJ*«d�LK� WKG��*«¨WO�UF�«W�UC*«WLOI�« «– U�«—e�«ËWO�u�uO��«≠WOFO�D�«W�öH�«lO�A�Æ±
“uK�«Ë Êu��e�« d�A� …dL�*« —U��_« W�«—“ œUL��« u�� WK�UI�« t�� Ë√ WK�UI�« o�UM*« W�ö� w� q�U� ‰u% À«b�≈ Æ≤
 W��M�U� ≤∞±µ o�√ w� —U�J� n�√ µ∞∞Ë ÊuOK� v�≈ ‰u�u�« l� ¨≤∞±≤ o�√ w� W�Ë—e*« W�U�*« WH�UC�Ë »Ëd)«Ë 5��«Ë

Æw{«—_« rC� W�“«u� W�UO�� Êu��eK�
ÆbO�d��« ÁU&« w� wI��« w� t�ULF��« W�uEM� WF�«d�Ë ¨¡U*« ‰öG��«Ë Íd�«  UOMI� d�uD� Æ≥

 ÆqO�M�« —U��√ w�K� —U�b�ô Èœ√ Íc�«Ë ¨÷uO��« ÷d* ÂËUI*« dL�*« qO�M�« d�� —U�b�ôU� …œbN*«  U�«u�« ¡UO�≈ …œU�≈ Æ¥
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:ÈY ,á«MÓØdG äÉÄØdG ∞∏àîŸ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ«©°Vƒ∏d »μæÑdG πjƒªàdG áeAÓe .R

WD�u�*« WO�öH�«  UO�öG��ô« r�œË ¨j�u�*« qG��*« u�� d��√ qJA� t�u��« Æ±
Æ15% UO�U� “ËU��� ô w��«Ë ¨WOM�u�« W�öHK� wJM��« q�uL��« l�— w� WO�—UA��« WOK�uL��«  U�u�M*« —UL���« Æ2

Æ—UGB�« 5�öH�« q�uL�� ’U� ‚ËbM� À«b�≈ d�� ¨W��«u*«Ë q�uL��« ·Ëd� 5�% Æ3
≠ÍbF��«Ë wK�I�« ≠ WK�UA�«  UO�ËUF��« ÂUE� œUL��« Æ4

ÆW�UC*« WLOI�«  «– WOK�u���« W�UMB�« r�œ Æ5

∂Ød á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG øe …hô≤dG ⁄É©dG Úμªàd zAÉ‰ { º°SG â– §£ ¥ÓWEG .ì

¥ƒ°ùdG ⋲∏Y ¬MÉàØfG Ò°ù«Jh á«ªæàdG ‘ ¬LÉeóf’h ¬æY ádõ©dG

ÆW�ËdI�« WOLM��« ‰U�� w� WK�UF�« w�b*« lL��*«  UOFL�Ë W�Ëb�« 5�  U�«dA�« d�uD�Ë lO�A� Æ±
ÆW�«—e�U� W�öF�« Í– w�UF�« wMI��«Ë wMN*« s�uJ��« w� WALN*« o�UM*« ¡UM�_ WOKC�√ ¡UD�≈ Æ≤

Æ2012 WM� o�√ w� qH� n�√ 100 ÊUC��« ·bN� UAOLN� d��_« o�UM*« ¡UM�√ ÊUC��ô ÂUE� d�uD� Æ3
Æ5�öHK� b�UI��«Ë WO�B�« WODG�K� ÂUE� ¡U�—≈ Æ¥

»MÓØdG »æ¡ŸG π«gCÉà∏d èeÉfôH ôjƒ£Jh ,∞°üædÉH áMÓØdG ‘ Ú∏eÉ©dG á«eCG ¢†«ØîJ .•

   ∫Ó¨à°S’G ∫É› ‘ Iójó÷G äÉ«æ≤àdG º¡j ÚMÓØdG Ωƒª©d

 W�U� —ËU�� Z�œ e�eF�Ë ¨WO�_« u�� Z�«d� w� q��� Õö� n�√ µ∞ v�≈ ‰u�u�U� Z�bM� ’U� Z�U�d� ‚ö�≈ Æ±
ÆWOLOKF��« œ«u*« w� w�«—e�« ‰öG��ôU�

Æw�öH�« qO�Q��«Ë V�—b��«  öL� ÂUE� d�uD� Æ≤

•É°ûædG á∏°UGƒŸ ÚMÓØdG AÉæHCG π«gCÉJ ÈY á«MÓØdG äÉ«dÓ¨à°S’G ájQGôªà°SG ¿Éª°V .…

¿É°†àM’Gh ¬LƒŸG øjƒμàdGh ÒWCÉà∏d èeÉfÈH »MÓØdG

 á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d πãeCG ∫Ó¨à°SG .∑

œËb��« ¡ö��«Ë d�B��« ¨W�d��« ¨¡U*« ® UN� bO'« ‰öG��ô«Ë WOFO�D�« œ—«u*« vK� ÿUH�K� w�U�F��« Z�U�d� ‚ö�≈
∫qLA� ©q�u�U�

q� w� WOIM�K� WD�� À«b�S� qLF��*« ¡U*« ‰öG��« …œU�≈Ë ¡ULK� ÍœUB��ô« ‰öG��ô«  UOMI� rOLF�� Z�U�d� Æ±
Æw�«dG� ‰U��

ÆÁ—b� d�U�0 WO�u��«Ë ¡U*« ‰ULF��« ‰u� w�UI�Ë wLOKF�Ë w�O�% Z�U�d� Æ≤
ÆWOM�u�« W�UG�« dO�A� …œU�≈Ë W�UL( Z�U�d� Æ≥

Æq�u�« s� œËb��« WOIM�� ’U� Z�U�d� Æ¥

»°TGƒŸG êÉàfEG ájƒ≤Jh áØYÉ°†e .∫

Æw�«uO� q�√ s� 5�Ëd��« v�≈ WOz«cG�« t�B� dI�H� Íc�« VOK(«Ë Âu�K�« s� s�«u*«  UO�U( VO���� U0 —UI�_« ÃU��≈ W�uI� Æ±
 Æd�bB�K� t�u*« ·«d)« WO�d� Ÿ«u�√ iF�� WK��� W�—U&  U�ö� ¡UD�≈ Æ≤

Æw�«u*« w�d* d��√ ·UB�≈ ÊUL{Ë t�O�UF� l�— ·bN� w�«u*« W�UL� Z�U�d� WF�«d� Æ≥

á«°ùaÉæàdGh á«LÉàfE’G äÉjó– áÑcGƒŸ »MÓØdG »ª∏©dG åëÑdG ¬«LƒJ IOÉYEG .Ω

Æw�UF�« w�«—e�« ‰U�*« w� Y���«Ë s�uJ�K�  U�UB��ô« œbF�� VD� À«b�≈ Æ±
ÆU�uM� %  15» 5O�öH�« 5OMI��«Ë 5�dDO��«Ë …d�U�b�«Ë 5�bMN*« œb� l�— Æ2
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á«dÉéŸG áª¶fC’G ∞∏àîŸ áææμŸG áª¶fCG áeAÓe  .¿

ÆWO�U�*« WLE�_« ·ö��« V��� UN�Lzö� l� WMMJ*U� W�U)«Ë w�öH�« ÷dI�« d�� WN�u*« r�b�« WLE�√ jO���

W�ËdI�« WOLM��U� ÷uNM�«  ≠II

 UN�u��«
ÆU�cOHM� V�� WH�UC�Ë WO�U(« WO�O�«d��ô« d�uD�Ë W�ËdI�« WOLM��« w� …b�b� …—Ëœ ‚ö�≈ Æ±

ÆÍËdI�« r�UF�« w� WO����«  UOM��« d�uD�Ë w�UI��«Ë w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« Èu��*« vK� WM�U��« WOF{Ë 5�% Æ≤
ÆWO�öH�«Ë W�ËdI�« WOLM��« s� qJ� W��bM� W�ƒ— ¡UM� Æ≥

ÆWOFO�D�« œ—«uLK� .b��*« dO�b��« ÊUL{ Æ¥
Æw�ö�u� U�vK�—UB��ô«“ËU���WDA�_«…œbF��W�Ëd�ËW�uN�W�d�b� UDD��d��WO�U�*«WOLM�K�W�UO� œUL��«Æµ

 «¡«d�ù«
W�uN'« ÊU�K� ÂUE� d�uD�Ë ÍuN'« Èu��*« vK� „—UA��«Ë b�UF��« —U�≈ w� W�e�d�ö�«Ë W�uN'« ÂUE� e�eF� Æ±

ÆW�ËdI�« WOLM�K�
ÆW�ËdI�« WOLM�K� Í—«“u�« fK�*« qOFH� Æ≤

ÆW�ËdI�« WOLM��« ‚ËbM� qOFH� Æ3
r�UF�« w�  «—UL���ô« eOH% q�√ s� U�{«Ë UO�u�U� «—U�≈ q�1 Íc�«Ë W�ËdI�«Ë WO�öH�« WOLM�K� wM�Ë ‚U�O� —«b�≈ Æ¥
ÆÍËdI�« j�u�U� WOz«cG�«Ë WO�öH�« W�UMB�« l{uL�� ÍœR�Ë ¨o�UM*« 5� eOOL��« l� tO� W�œUB��ô« WDA�_« l�uM�Ë ÍËdI�«
5�öH�«Ë ÃU��ù« q�ö�Ë  UN'«Ë W�Ëb�«  5� W�«dA�«  U�ö� ◊U/√Ë r�b�« ‰UJ�√ œb�� b�b� Íb�UF� —U�≈ Æµ

ÆwK;«Ë ÍuN'« bOFB�« vK� WOMN*« rN�UOFL�Ë
ÆÍËdI�« ‰U�*« w� 5K�UF�« Èb� w�UL��ô« ÊULCK� w��—b� rOLF� Æ6

¨WO�U�ô«  U�öF�« WJ��Ë ¨W�ËdI�« p�U�*«Ë ‚dD�«Ë ¡U�dNJ�«Ë ¨»ËdA�« ¡U*U� ÍËdI�« r�UF�« WODG� Èu��� l�— Æ7
ÆWLzö*« WO�—b*«  UOM��«Ë

 «– o�UM*U� W�U� W�UO� l� ¨ U�«u�«Ë ‰U�'U� W�FB�« WOF{u�«  «–  ôU�*« WOLM�� ’U� Z�U�d� l{Ë Æ8
Æw�dG*« ÍdA��« œu�u�« —«dL��« ÊUL{ YO� s� WO�O�«d��ô« WOL�_«

Æw�öH�« ÂU)« wK�«b�« "UM�« s� % ±[≤µ v�≈ W��M�« l�d� w�«—e�« Y���« r�œ Æπ
ÆW�ËdI�« WOLM��« ‰U�� w� WK�UF�« ÍuN'«Ë wK;« l�UD�«  «–  U��R*« r�œ Æ±∞

Íd���« bOB�« WOLM� ≠ III 
 UN�u��«

ÆWOM�u�« b�UB*« q� dO�b�� W�—U�  UDD�� oO�D�Ë œU��≈ Æ±
Æd���« ‰U�— gO� ·Ëd�Ë Èu��� s� l�d�« Æ≤

ÆWOK�U��« qO�U�_« qO�Q�Ë W�dB� Æ≥
ÆpL�K� ÍœdH�« „öN��ô« lO�A� Æ¥

Æ öL% d�U�œ ”U�√ vK� p�–Ë WOJL��« …Ëd��« v�≈ Ãu�u�« WOKL� d�R� W�œU� ◊Ëd�Ë d�U�� l{Ë Æµ

  «¡«d�ù«
ÆbOB�« W�Ëb� œUL��«Ë Y�b% Æ±

ÆUNMOF� U��vK�«dJ�vI��ôv��WOJL��«…Ëd��«v�≈Ãu�u�U�s�dL���*«qJ�W�dH�« `O��‰œU� öL%d��œl{ËÆ≤
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ÆŸUDI�U� W�U� WO�uJ� WDK� À«b�≈ Æ≥
ÆWOJL��« …Ëd��« W�UL�Ë ‰öG��ô vK�_« fK�*« —Ëœ qOFH� Æ¥

ÆbOBK� wM�u�« V�J*« ÂUN�Ë —Ëœ w� dEM�« …œU�≈ Æµ
Z�U�d�≠bI� WD�«u� rNMO� W�«dA�« qOFH�Ë WO�u�« …—«“u�«Ë 5OMN*« 5� WI��« …œU�≈ Æ∂

ÆWO��dC�«  «¡«d�ù« jO��� Æ∑
ÆŸUDI�« q�u9 w� WO�U*«  U��R*« —Ëœ e�eF� Æ∏

Æ«—dC� d��_« b�UB*« w� bOB�« œuN�� hOKI� Æπ
Æ‰uD�_« W�dB� v�≈ w�d� …eH�� dO�«b� œUL��« Æ±∞

ÆwM�u�« »«d��« q�«œ œd�*« l�“u��«  UJ��Ë W�—U���«  «eON���«Ë WOM��« W�uI� Æ±±
ÆW�UC*« WLOI�«  «– WOK�u���«  U�UMB�« w� —UL���ô« lO�A� Æ±≤

ÆÍd���« bOB�« ŸUD� w� —UL���ö� Ãu�u�« WO�UH� Æ±≥
ÆWLzö� WOK�u9 mO� l{ËË  UO�ËUF��« lO�A� Æ14

ÆWOM�u�« `�UB*« l� Â¡ö�� U0 Íd���« bOB�«  UO�UH�« w� dEM�« …œU�≈ Æ±µ

W�bOKI��« W�UMB�« r�œË …b�«u�« WO�UMB�«  U�UDI�« d�uD�Ë W�UMB�« qO�Q�  ≠IV
Æ…b�b'« UO�u�uMJ��« w� —UL���ô« WH�UC�Ë

 UN�u��«
Æ≤∞±≤ o�√ w� jI� µ» ÂU)« wK�«b�« "UM�« w� W�UMB�« W��� l�— Æ±

ÆWO�u�uMJ��«Ë WO�UMB�« W�ËUI*« qO�Q� Æ≤
Æ‚U���ô« WO�O�«d��« W�¡ö�Ë d�uD� l� ¨wM�Ë —«u( lC�� WO�uL�Ë WO�O�«d��« W�ƒ— l{Ë Æ≥

ÆWOM�u�« W�UMBK� W�dA��« œ—«u*« dO�u� Æ¥
ÆW�uN'« WOLM��«Ë WOM�u�« WO�UMB�«  U�UO��« 5� j�d�« W�uI� Æµ

 «¡«d�ù«
ÆWO�u�uMJ��«Ë WO�UMB�« W�ËUI*« s� b�b� qO� ‚U���« r�œ Æ1

ÆŸ«d��ô«  «¡«d� qO���Ë eOL��«Ë rOEM��«Ë q�uL��«Ë s�uJ��«  ôU�� vK� eO�d��« l� W�bOKI��« W�UMB�« d�uD� Æ2
ÆWOM�u�« W�UMB�« tO�u�� w�UM� ‚U�O� …—uK� Æ3

Æw�«dG'« »dI�« s� …œUH��ö� pO���uK�« d�uD� Æ4
ÆWO�u�uMJ��«Ë WO�UMB�« W�ËUILK� …b�b� q�u9 qzU�Ë œUL��« Æ5

ÆW��bM�Ë WBB��� W�uN� »UD�√ Æ6
ÆWO��UM��« Èu��� w� ÊuJ� wJ� WO�u�uMJ��« »UD�_« d�uD� Æ∑
ÆW���_«Ë ZO�M�« ŸUD� WO��UM� qO�Q�� ’U� jD�� œUL��« Æ8

Æ UN'«iF��WOLM�K� «d�U�o�UM*«Ác� qF�w�dOJH��«Ë…d(«d�bB��«o�UM0W�U�W�uLM�WO�O�«d��«W�UO� Æ9
ÆWOMN*«  UOFL'« l� W�d�*« Z�«d��« œuI� qOFH� Æ±∞

ÆWO�UMB�«  ôËUI*« WO��UM� e�eF�� wI�√ Z�U�d� l{Ë Æ±±
Æ…b�b'« —UL���ô« W�Ëb� w� w�UMB�« —UL���ö� W�eOH%  UOC�I� hOB�� Æ±≤
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eON���U� ÷uNM�«Ë qIM�« d�uD� ≠V

 UN�u��«
ÆqIMK� WO�U�_«  UOM��« d�uD�Ë …œu� l�— Æ1

Æ‰öG��ô« Y�b%Ë ¨WOMH�«  PAM*« Ë ‚dD�«  WF�u� Ë UN��UO�Ë WO�dD�« WJ�A�« …œu� 5�% Æ2
ÆW�dC(« ‚dD�« dO�b�Ë rOEM� d�uD� Æ≥

Æs�d�U�*« Ë lzUC��« qI� W�uEM� Õö�≈ Æ¥
ÆU�dO�b�� ‰UF� ÂUE� œUL��«Ë W�dA��« œ—«u*« qO�Q� Æµ

5� j�d�« —u�� ¡UA�≈Ë qIM�« Ë eON��K� WO�U�_«  UOM��« Ê«bO� w� wLKF�« Y���« vK� w�uLF�« ‚UH�ù« l�— Æ∂
ÆqIM�« Ë eON���« Ê«bO� w� 5K�UH�« ÂuL� „«d�≈ l� ¨5�bMN*« ”—«b� Ë  UF�U'«

 «¡«d�ù«
WLOK� f�√ l{u� WKOH� WO�d� W�UO� Z�M� U�U�√ ÊuJ� q�UH*« …œb�� Ë r�UF*« W�{« Ë WO�O�«d��« œUL��« Æ1

Æ©WOLOK�ù« Ë W�uN'« Ë WOM�u�«® WHMB*« ‚dD�« d�uD��
b� w��« …b�b'«  UOMI��« ‰ULF��« lO�A�� ©XML�ù« wOMN� WOFL�® WOMN*«  UOFL'« iF� l� W�«dA�« qOFH� Æ2

ÆÆÆ©w�d� XML�≈ d�uD�® XML�ù«  UOMI�� WO�dD�« W�UOBK� UO�œ WHK� d�u�
ÆWO�dD�« WJ�A�«l�“u�…b�hOKI�v�≈·bN�WO�O�«d��«…—uK��p�–ËUNF�“u�¡u�ËWO�dD�«WJ�A�«e�� W'UF� Æ3
ÍœR� …b�«Ë WM�� W�UOB�« dO�Q� Ê√ YO�� w�dD�« wM�u�« bO�d�« –UI�≈ q�√ s� WO�dD�« WJ�A�« —u�b� WN�«u� Æ¥
WO�U�F��« WO�O�«d��« …—uK� WN�«u*« Ác� wC�I�Ë Ær�—œ —UOK� s� d��√  t�LO�  U� Í√ bO�d�« «c� s� % ±µ …—U�� v�≈

ÆWO�dD�« W�UOBK�
s� WOI��*« WO�dD�« Z�«d��« ¡UN�≈Ë ¨o�UM*« lOL�� W�ËdI�« ‚dDK� w�U��« wM�u�« Z�U�d�K� W�UF� W�öD�« ¡UD�≈ Æ5

Æ‰Ë_« wM�u�« Z�U�d��«
ÆZ�U�d��« W��«u� q�√ s�  U�dA�« Ë  U�«—b�« V�UJ� W�U� qO�Q� Æ∂

Æ‰UG�_« …œu� l���Ë dO�Q��« q�√ s� WOK;«Ë W�e�d*«  «—«œùU� W�dA��«  ö�R*« r�œ Æ7
 …dO�J�«  UO�U(« WO?�K� w� Ÿ«d�ù« w�U��U�Ë U�uM� rK� ≤∞∞∞ v�≈ UO��—b� W�ËdI�« ‚dD�« “U$≈ …dO�Ë s� l�d�« Æ∏

ÆrK� ¥∞∞∞∞ s� b�“Q� —bI� w��«Ë ÍËdI�« r�UF�« s� W�eF�« pH�
∫p�c� Õd�I�Ë

Æw�dD�« ‚ËbMB�« …bzUH�  «—UO��« vK� W��dC�«  «bzU� q�u% WO�UJ�≈ W�«—œ ≠
ÆW�ËdI�« ‚dD�« œ«b�≈Ë ¡UM�� wM�u�« Z�U�d�K� W��M�U� w��dC�« ¡UH�ù« WO�UJ�≈ W�«—œ ≠

 w� r�—œ —UOK�  ∏® ÂU)« wM�u�« "UM�« s�  %≤[µ W�Ëb�« nKJ� w��« WO�UM�*«  dO��« Àœ«u� …d�U� W'UF� Æπ
ÁcN� WOIOI(« »U��_« vK� bO�«  l{u� p�–Ë ¨©≤∞±≤ o�√ w� r�—œ —UOK�  ±∞[∏® ©ÂuO�«  w� `�d� ±±¥ Ë vK�� ±∞®©WM��«

∫d�� »uKD*« Âe(U� UN� ÍbB��«Ë WKCF*«
ÆWO�dD�« W�ö��« 5���� WIKF�*« WDA�_« lOL' …d�R*« w� ÊuJ� W�uLK� Ë WK�U� WO�uJ� W�UO� …—uK� ≠

Æ©W�uL(« ¨W�d��« ® W��«d*«  UOKL� w� ÍdA��« q�UF�« q�b� s� qOKI��« WO�O�«d��« XO��� Ë r�œ ≠
ÆWOMI��« Ë WOLOEM��«Ë WO�u�UI�« WO�UM�« s� ©ÊËd�U�*«Ë lzUC��«® qIM�« W�uEM� WF�«d� ≠

w�  U�Ë–_« ÂUEM� W�—b�� WF�«d�Ë »dG*U� w�dD�« qIM�« WO�UJ�ù WO�—UA�Ë WOF�«Ë ¨ WO�uL� W�—UI� œUL��« Æ10
ÆWO�UHA�«Ë W�«bF�«Ë WO�UFH�« ÊUL{ ÁU&«

ÆŸUDI�U� W�dA��« œ—«uLK� —U���ô« …œU�≈ Æ11
 WKJO� …œU�≈ d�� ¨sKIF*« Ë rJ;« rOEM��« Â«bF�«Ë …—u�b�� W�U� s� w�UF� w��« W�dC(« ‚dDK� Í—ËdC�« ÂUL��ô« ¡UD�≈ Æ±≤

ÆW�dC(« ‚dDK� W�d�b� ¡UA�≈Ë eON���« …—«“Ë l� W�«dA�U� ÷uH*« dO�b��« WGO� W�U$ Èb� W�«—œË ¨‚dD�« ÁcN� WHKJ*« `�UB*«



34

W???�«b??F�« »d????G� wM�� U?????FOL�

ÆqIM�« Ë eON���« ŸUDI� W��M�U� r�UF*« W�{«Ë wLKF�« Y��K� W�UO� l{Ë Æ13
‚u��«  U�KD�� l� WOzUMO*«  U�b)« ÷d� W�¡ö�Ë WOM�u�« T�«u*« WO��UM� s� l�d�U� T�«u*«  ŸUD� Õö�≈ Æ14
¡U�dA�« s� œb� l� »dG*«  UN�d�√ w��« d(« ‰œU���«  UO�UH�«  s� W��d�*«  U�«e��ô«Ë  WOK�«b�« WOLM��«  U�KD�* W�U���«

Æ5�œUB��ô«
VKD�« ÁbNA� Íc�« —uD��« l� V�UM�� U0 wJJ��« qIM�« ŸUD� w�  «—UDI�«  UD�� Ë  U�dF�« …dOE� lO�u� Æ±µ
 ôuL�Ë  U�U� »UFO��« vK�  «—UDI�« …—b� v�≈ W�U{≈ ¨w�dD�« qIM�U� ÎU�UO� W�ö� d��_« d��F� Íc�« wJJ��« qIM�« vK�
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Æ «d� dAF� w�U(« ‰ULF��ô« WH�UC� wMF� U� u�Ë …œb��*«  U�UD�« ‰ULF��« s� %±∞ W��� v�≈ ‰UI��ô« Æπ
Æp�– lO�A�� WOLOEM�Ë W�eOH% WO�U��R�  «¡«d�≈ —«b�≈Ë …œb��*«  U�UD�« w� —UL���ô« r�œ Æ10

Æ»dG*U� WO�UD�«  U�UMB�« 5� WK�UJ�� Ë WI�UM�� WO�O�«d��« l{Ë Æ±±
Æ»dG*U� WODHM�«  U�UAJ��ù« d�uD� q�√ s�  U�u�—U�Ë—bONK� wM�u�« V�J*« WO�«eO� s� l�d�« Æ±≤

Æ©¡U�dNJ�« – ‰Ëd���« – wFO�D�« “UG�«® U�uB� dz«e'« Ë w�dF�« »dG*« ‰Ëœ l� w�UD�« q�UJ��« oOI% Æ±≥
Æ WODHM�« —u�BK� dO�J�« Ê«e)« ‰öG��« Z�U�d� œUL��« Æ±¥

Æ‰Ëd���« s� VOIM�K� ÕuL� Z�U�d� œUL��« Æ±µ

WHOE�Ë W��M� WO�UO� WOLM� oOI% ≠VII

 UN�u��«
 œËb� w� qO�«b� oOI% Ë `zU� ÊuOK� 10 oOI% d�� WOM�u�« W�UO�K� W�œUB��ô« WL�U�*« W�—«dL��« e�eF� Æ1

Ær�—œ —UOK� 100

Æ‰U�*« w� WO�M�_«  «—UL���ô« l� …«ËU�*« ÊUL{Ë wM�u�« —UL���ô« lO�A� Æ2
Æ≤∞±µ o�√ w� rOI� `zU� ÊuOK� VK� v�≈ ‰u�u�« ·bN� W�U�ù« W�UO� WOLM�Ë d�uD� Æ≥

 «¡«d�ù«
Æw�UO��« »UDI��ô«  «– Êb*«Ë WIO�F�« Êb*« vK� WE�U�LK� …d�R� 5�«u� œUL��« Æ1

ÆWO�UO��«  U�b)« …œu� vK� W�U�d�« WLE�√ e�eF� Æ2
»«œx� WLEM*« 5�«uIK� Â«d��ô« Èu���Ë w�UO��«  ¡UCH�«  oOK��Ë ¨WHOEM�« W�UO�K�  WOM�Ë W�uEM� d�uD� Æ≥

ÆWO�UO��« ‚dHK� W�œU*«Ë W�dA��«  U�UJ�ù« WH�UC�Ë ¨W�UF�«
ÆWO��UA�«  UD;U� ’U� w�O� ‚U�O� l{Ë Æ4

WO�UI��«Ë WOFO�D�«  U�UJ�û� q��√ ‰öG��« ÁU&« w� WOM�u�« W�UO�K� w�«dG'«Ë w�«d��« rOEM��« WF�«d� Æ5
Æ»dGLK� WO�U�*«Ë
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∫vK� qLF�« åW�UJ(« ÂUE� qO�Q�Ë w�«d�u1b�« —UO)« e�eF�ò w� ◊«d��ô« wC�I�
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ÆW�UF�« WOF�dA��«  U�U���ô« ZzU�� vK� ¡UM� ‰Ë_« d�“u�« 5OF� Æ±
Æq�_« vK� dN�√ W�ö� q� …d� p�–Ë Í—«“u�« fK�*« œUIF�« W�—Ëœ vK� hOBM��« Æ≤

ÆWO�b*« nzU�u�« w� 5OF��«Ë 5�«uI�« cOHM� s� ôËR�� tKF�� p�–Ë ‰Ë_« d�“u�« WDK� W�uI� Æ≥
fK�LK� …œb��  U�UB��« b�b% l� ¨Í—«“u�« fK�*U� t��ö� vK�Ë w�uJ(« fK�*« vK� Í—u��b�« hOBM��« Æ¥

ÆnzU�u�« s� œb� w� 5OF��«Ë U�cOHM�Ë W�ËbK� W�UF�« W�UO��« b�b% rN� w�uJ(«
X��« bB� Í—«“u�« fK�*« vK� UN{d� w�uJ(« fK�*« Õd�I� w��« Èd�_« WO�U��« nzU�u�« wLOEM� Êu�U� œb�� Æµ

Æ¡«—“u�« UN� ÂuI� w��«  UMOOF��« Ë√  U�O�d��« w� UN�U�«d� 5F�� w��« dO�UF*« œb�� UL� ¨UNO�
Æw�uJ(« qLF�« w� W�uJ�K� W�UF�« W�U�_« ÃU�b�« e�eF� Æ∂

áμ∏ªª∏d …õcôeÓdG º«¶æàdGh ájƒ¡÷G ï«°SôJ .`g

ÆwLOEM�Êu�UI� ÁdO�b� œUM�≈Ë¨WO�uM'«rO�U�_«w�w�«c�«rJ�K�U�UE�WO�dG*«WJKL*«œUL��«vK� Í—u��b�«hOBM��«Æ1
lO�u� l�  ¨5��uN� W�uJ�Ë ÊU*d� À«b�≈ s�  p�– tOC�I�  U�Ë  UN�K� w�UO��« l�UD�« vK� hOBM��« Æ≤

ÆW�{«Ë dO�UF� o�Ë UN� w�U(« œbF�« WF�«d�Ë ¨WO�U*« UN�U�UJ�≈Ë UN�U�UB��«
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l�—Ë t?��«e� oOLF�Ë ¡U?CI�« WO�öI��« e�eF�� wzUCI�« “U?N'« W?�uI� ≠II
wzUCI�« qLF�« WO�UF�

∫—U���U� ¡UCI�U� ÷uNM�« W�e�d� s� U�öD�«
Æ‰bF�« —«d�≈ w� ÍœU�d�« Á—Ëœ Æ1

ÆW�UF�«  U�d(« ÊUL{Ë WO�«dI1b�« rzU�œ ¡U�—≈ w� t��e�d� Æ2
ÆWO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WOLM��« …dO�� w� UO�U�√ ö�U� t�u� Æ3

Æ»dGLK� WO�ö�ù« W�uN�« bO�& w� U�uO� ôU�� t�u� Æ4
∫v�≈ »e(« vF�� «cN�Ë

AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG õjõ©J .CG

w� …œ—«u�«Ë ¡UCI�« ‰öI��ô W�—u��b�«  U�ULC�« e�eF� q�√ s� Í—u��b�« ‰U�*« w� W�d�I*«  ö�bF��« v�≈ W�U{ùU�
∫wK� U� tMOLC�Ë ¡UCI�« ‰U�d� w�U�_« ÂUEM�« WF�«d� Õd�I� »uKD*« Í—u��b�« q�bF��« —UE��« w�Ë ¨Áö�√ IV≠ 1≠2 …dIH�«
Æ¡UCIK� vK�_« fK�*« v�≈ ¡UCI�« ‰U�d� w�U�_« ÂUEM�« w� UNOK� ’uBM*« ‰bF�« d�“Ë  UO�ö� rEF� œUM�≈ Æ1
b{ ULJ�Ë ULB� ‰bF�« d�“Ë ÊuJ� ô v�� ªvK�_« fK�LK� ‰Ë_« fOzdK� …UCIK� WO��œQ��«  U�K'« W�Uz— œUM�≈ Æ2

Æb�«Ë Ê¬ w� w{UI�«
r�U;«  UO�U� h�� ULO� ¨WOMF*« ·UM���ô« WLJ; WO�uLF�« WOFL'« v�≈ …UCI�« »«b��« o� W�—U2 œUM�≈ Æ3

Æ‰bF�« d�“Ë ‰b� vK�_« fK�*« fOz— v�≈ ¡UC��ô« bM�Ë ¨U�–uH� …dz«œ X% WF�«u�«
WOK�«b�« W�ö��U� f*«Ë ª…u�d�«Ë ÂUF�« ‰U*« rz«d� vK� —UB��ôU� WF�U�*U� d�_« w� ‰bF�« d�“Ë WO�ö� dB� Æ¥

ÆUN� W�U)« U�UCI�« kH�� d�_« WO�ö� Âb� l�  «—b�*«Ë »U�—ù« U�UC�Ë ¨W�ËbK� WO�—U)«Ë
À«b�_«Ë oOI���« ÂUN� qLA�� r�U;« q�«œ …UCI�« vK� ÂUN*« l�“u� w� r�U�LK� WO�uLF�«  UOFL'« —Ëœ qOFH� Æ5

Æs�d�UI�«Ë oO�u��« ÊËR�Ë Ã«Ëe�«Ë …d�_« ¡UC�Ë
Æ UF�UI*«Ë  U�UL'« ÂUJ� ÂUE� ¡UG�≈ Æ∂

dI0Ë ¨UN�O�«eO� s� WKI��� WO�«eO0 Áœ«d�≈Ë ª‰bF�« …—«“u� WOLOEM��« WKJON�« s� ¡UCIK� vK�_« fK�*« Ã«d�≈ Æ7
ÆU�dI� s� qI���

AÉ°†≤dG ágGõf ≥«ª©J .Ü

Æ¡UCI�« WMN� Ãu�u� `�d*« ‰u�� w� w�ö�_« ◊dA�« œUL��« Æ±
Æ© vB�_« Áb� w� 45 Ë v�œ_« Áb� w� WM� 30 ® ¡UCI�« WMN* Ãu�u�« s� s� l�d�« Æ2

Æp�c�WKB�«ÍË–ŸUDI�«w�5K�UH�«q�ËUNO�…UCI�«s�uJ�5F�� W�—Ëd{ …œU� U�—U���«ËÊU��ù«‚uI�W�UI�e�eF�Æ≥
Æw�U��ù«Ë w�ö�ù« ¡UCI�« a�—U� UNO� ”—b� ò WOzUCI�« WO�d��« ò vL�� …UCI�« s�uJ� w� WO�U�√ …œU� —«d�≈ Æ¥
Æ‰bF�« wH�u� WOF{Ë «c�Ë ªWO�U��«Ë W��U��« W�—b�« …UC� ULO� ôË ª…UCIK� W�uMF*«Ë W�œU*« WOF{u�« 5�% Æ5

p�–Ë ¡UC��ô« bM� tO�≈ Ÿu�dK� WOK�_« Í√— UNO� U0 W�Ë«b*«  ¡UM�√ WOzUCI�« W�ON�« ¡«—¬ q� s�Ëb� Æ6"
Æ’U� dC�� w�

Æ‰bF�« …—«“u� W�UF�« WOA�H*« qL� nO�J� Æ7
ÆrEM�Ë Í—Ëœ qJA� ª¡UCI�« Íb�U�� W��«d� nO�J� Æ8

Æj�C�« W�U�� wH�u�Ë …UCI�« …Ëd� WOF{Ë l���  «¡«d�≈ qOFH� Æπ
Æ…u�d�« ÈËUJ� wIK�� dC�√ j� À«b�≈ Æ±∞
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WOHO�Ë UN�O�Q� w�  WO�UHA�« œUL��«Ë  ¨‰bF�«  wH�u�Ë  …UCI� WO�UL��ô« ‰UL�ú� W�bL;« W��R*« À«b�≈ Æ11
Æ‰bF�« d�“Ë s� UN�öI��« ÊUL{Ë U�dOO��

ÊUL{Ë U�uMF�Ë U�œU� UNL�œ l� ¨U�dOO��Ë UNM�uJ�� W�UH� ‚d� œUL��«Ë ¨‰bF�« wH�u� W�œ«œË À«b�S� qO�F��« Æ±≤
Æ‰bF�« d�“Ë s� UN�öI��«

»FÉ°†≤dG πª©dG á«dÉ©a ™aQ .ê

s�uJ��«
WOM�uJ�  «—Ëœ W�U�≈ o�d� s� ªŸUDI�U� 5K�UF�« qJ�Ë …UCIK� dL��*« s�uJ��«Ë hB��*« s�uJ��« d�uD�Ë rOLF� Æ±

Æ UBB���«Ë  U�U�K� UF�� ÍuN'«Ë Íe�d*« s�bOFB�« vK� WO�«—œ ÂU�√Ë WOLK�  «Ëb�Ë ª W�eK�Ë WLE�M�Ë WLz«œ
 UBB���« s� hB�� w� WOKL� »—U&  «u����« s�c�«  …UCI�« ¡UI�S�  ªV��J*« wzUCI�« hB���«  —«d�≈ Æ≤

ÆrNOK� …b�b�  UBB�� w� ¡UCI�« W�—U2 v�≈ rNKI�Ë rN�«b���« Âb�Ë ªrNKL� w� WOzUCI�«
W��b(« qzU�u�« ‰ULF��« WOL�Q� rN�O�%Ë ªWO�M�_«  UGK�«Ë  UO�uKF*« ‰U�� w� rN�b�U��Ë …UCI�« s�uJ� Æ≥

ÆUO�U�uKF�Ë UO��J� wzUCI�«Ë Í—«œù« dO�b��« w�

dO�b��«Ë  UO�uKF*«Ë eON���«
e�eF�Ë ¨wzUCI�« qLF�« ·ËdE� rzö*« ŒUM*« dO�u�� WOzUM�« o�UM*« w� 5LOI*« …UCI�« e�«d�Ë —UI� ¡UM� Æ1

ÆWOzUCI�« o�«d*«Ë r�U;« WOM�
ÆqLF�« qzU�u� WOzUCI�« e�«d*«Ë r�U;« WODG�Ë eON���« WO�«eO� l�— Æ2

ÆXO�d��ô« l�u0 p�c� WK�UI�« WOzUCI�« ÂUJ�_« dAM� WOzUCI�«  «œUN��ô« rOLF� Æ≥
ÆWO�U�uKF*« ‚dD�« WD�«u� r�U;«Ë UN� WF�U��« `�UB*«Ë W�e�d*« …—«œùU�  UHK*« ‰Ë«b� Æ4

Æw�U�uKF*« ÂUEM�U� WOzUCI�«  «¡«d�ù« l��� rOLF� Æ5
Ë W�z«d�«  UHK*« ‰Ë«b�Ë 5H�u*«Ë …UCI�« 5� q�«u��« qON��� …b� vK� WLJ�� q� w� WO�U�uKF� WJ�� ¡UA�≈ Æ6

ÆrNMO� W�uH;«
5H�u*« ŸUM��« s� ¡«e� VO�d� l� W�Ëb�« b{ …—œUB�« ÂUJ�_« p�– w� U0 WOzUCI�« ÂUJ�_« cOHM� …dO�Ë s� l�d�« Æ∑

ÆcOHM��« s� 5O�uLF�«
ÆUNCOH�� ÁU&« w� WOzUCI�« Âu�d�« WF�«d� Æ∏

á«FÉæ÷G á°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG .O

uHF�« W�UO�Ë Â«b�ù« W�uI�
¨WO�UO��« U�UCI�« w�Ë W�ËU;« w� W�uIF� UNzUG�≈Ë Â«b�ù« W�uI� —«b�≈ w� WOzUCI�« W�ON�« ŸUL�≈ ◊d� œUL��« Æ±
ÁcN� ÂuJ;« vK� uHF�« w� ÂUF�« o(« vK� ’U)« o(« VOKG� √b�� œUL��«Ë ¨q�_« vK�  «uM� dAF� U�cOHM� qO�Q� l�

Æq�I�« W�U� w� W�uIF�«
ÆÕö�ù«ÊUL{ËWO�UHA�«ËeOOL��«Âb�◊Ëd�oI��U0uHF�«WM' W�O�d�WF�«d�Ë uHF�«W�UO��‰UF�w�NM�—U�≈œUL��«Æ2

∫WO�U�_«Ë W�UF�«  U�d(« W�UL�
Æ…¡«d��« WM�d� Â«d��«  U�UL{ e�eF� Æ1

ÆwzUCI�« —«dI�« QD� s� r�UM�« —dC�« s� i�uF��« —«d�≈ Æ2
ÆrO�'« QD)« »UJ�—« W�U� w� …UCIK� WOB�A�« WO�ËR�*« —«d�≈ Æ3
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∫W�dEM�« W�«d(« …d�� ‰ö� ÊU��ù« ‚uI� W�UL�
ÆW�dEM�« W�«d(« X% 5�œu*« W�cG�� hB�� W�dA�« d�U�* W�U� WO�U�  «œUL��« hOB�� Æ1

W�U� w� WL�U;« ¡UM�√ tO�≈ Ÿu�d�« ÊUJ�ù ªÍbONL��« Y���« ¡UM�√  U�«d��ö� ÍdB��« wFL��« qO����« œUL��«  Æ2
Æd�_U� wMF*« s� VKD� WLJ;« ÂU�√ —UJ�ù«

ÆU�u�U� …—dI*« UN�d�H� Â«e��ô« qHJ� U0 ª W�dEM�« W�«d(« X% l{uK� WO�u�UI�«  U�ULC�« e�eF� Æ≥
ÆtF� w�U;« —uC� WO�u�Ë ÷dH� oOI���« …d�� ‰ö� rN�*«  U�UL{ W�uI� Æ¥

Êu���«
ÆÃU�œù« …œU�≈Ë Êu���« …—«œù WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ±

ÆÊu���« W��«d* WOLOK�ù« ÊU�K�« qL� qOFH�Ë d�uD� Æ≤
ÆWOM���« W��RLK� w�ö�ù« —Ëb�« “eF� U0 ¡UM���« l� q�UF��« w� WO�d��« Z�UM� W�uI� Æ3

ŸU{Ë_U� ÷uNM�«Ë Êu���U� 5H�u*«Ë 5�d*« ◊U�Ë√ w� ÊU��ù« ‚uI� W�UI�Ë WO�ö�_« WO�d��« Z�UM� e�eF�  Æ4
ÆW�B�« …—«“Ë l� W�öF�« W�uI�Ë ¨ «—b�*« vK� 5M�b*« W'UF0 W�U� Z�«d� l{ËË ¨W�H�« ÁcN� W�œU*«

w�«—b�«Ë wMN*« qO�Q��«Ë WO�B�« W�U�d�«Ë W�cG��« ◊Ëd� 5�% v�≈ ÍœR� U0 Êu���« …—«œ≈ WO�«eO�  l�— Æ5
Æq�UF*« q�«œ b�U�� hOB��Ë ¨»uKD*« eON���«Ë

 «¡UC� lO�u�Ë ¨WKB�«  «– WO�uI(«  UOFL'«Ë  özUF�« q�� s� ¡UM��K�  «—U�e�« WLE�√ d�uD� Æ∂
ÆUN�dO�ËË UN�b� w� …œU�e�«Ë …—U�e�«

W�œUN�« qO�d��«  U�KD� W�U���ô«Ë ¨tOK� Êu�UI�« hM� U� V�� w��œQ��« qO�d��« v�≈ ¡u�K�« ·UI�≈ Æ∑
Æ…d�_« s� V�dI�K�

ÆWO�dA�« …uK)« o( w�u�UI�« —«d�ù« Æ∏
ÆUO*U� UNOK� ·—UF�*« WO�B�« ◊ËdA�« o�Ë Êu���« w� ÿUE��ô« W'UF* w�UL� Z�U�d� l{Ë Æπ

ÊƒfÉ≤dG ìÓ°UE’Gh ™jô°ûàdG .`g

ÆWO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√ l� UN��¡ö�Ë UNMOO%Ë WO�u�UI�« W�uEM*« Õö�≈ Æ±
ÆW�—UIF�« WOMOF�« ‚uI(« W�Ëb� Ã«d�≈ Æ2

ÆÍdBF�« oO�u��« Êu�U� Ã«d�≈ Æ3
Æ‰UH�_«Ë WIKD*« …√d*« tM� bOH���� wKzUF�« q�UJ��« ‚ËbMB� oKF�*« Êu�UI�« Ã«d�≈ Æ4

ÆnOHK�« …œUN� rOEM�� oKF�� Êu�U� Ã«d�≈ Æ5
Æ5OzUCI�« 5{uH*« Êu�U�Ë W�«bF�« WD� Êu�UI� 5OIO�D��« 5�u�d*« Ã«d�≈ Æ∂

 Æ5OzUCI�«5I�K*«…«—U��w�W�—UA*«◊Ëd�b�b��� oKF�*«≤∞∞∂ q�d�√ ≤± w�—œUB�« ≤[∞µ[±∑∏r�—Âu�d*«w�dEM�«…œU�≈Æ∑
Æj�C�« W�U�� W�ON� w�U�_« ÂUEM�« Ã«d�≈ Æ8

ÆWO�dG*« WO�U'« UNO� rOI� w��« ‰Ëb�« l� WOzUM��«  UO�UH�ô« WF�«d�Ë 5O% Æ9
Æ1955 ÍU� 24 w� —œUB�« ·d(« Ë√ W�UMB�« Ë√ …—U��K� WKLF��*« s�U�_«Ë „ö�_« ¡«d� œuI� ÊQA� n�dA�« dONE�« WF�«d� Æ10

ÆW�œUF�« WL�U;«  U�UL{ oI�� U0 WOzUM'« …dD�*« Êu�U� q�bF� Æ11
ÆW��b�Ë W�UF� WOzUM� W�UO�  UOC�I* …d�U�� d��√ tKF�� U0 wzUM'« Êu�UI�« q�bF� Æ12
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»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG .h

Æ‰bF�« …—«“Ë  U�UB��« WF�«d� Æ±
ÆUN� W�U)« W�—u��b�«  UOC�I*« q�bF� l� UOKF�« WLJ;« ¡UA�≈ Æ≤

ÆÍd�_«Ë w�HM�« —«dI��ôU� 5F�L�*« Ë W�«eM�U� 5�ËdF*« …UCI�« v�≈ …d�_« ¡UC� ÂUN� œUM�≈ Æ≥
Æ…d�_« U�UC� w� WO�UL��ô« …b�U�*«  U��R� À«b�≈ Æ¥

ÆW�uHD�«Ë …√d*«Ë …d�_« U�UC� w� q�U� qJA� w{UI��« WO�U�� —«d�≈ Æ5
ÆrN�MN0 W�U)« 5�dJ�F�« U�UC� w� X��U� W�dJ�F�« WLJ;« ’UB��« dB� Æ6

ÆW�dJ�� ·UM���« WLJ�� ¡UA�≈ Æ7
ÆW�Ëb�« fK�� ¡UA�≈ Æ8

WO�UO��«  U��R*«Ë »«e�_« qO�Q� ≠III

∫hDƒ°ùeh OÉL »HõM πª©d á«WGôbƒÁódG äÉfÉª°†dG ájƒ≤Jh ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ôjƒ£J .CG

hO�d��«  UOC�I0 WD��d*«  «¡«d�ù« q� ¡UG�S� p�–Ë ¨WO�UO��« »«e�_« fO�Q�� …bIF*«  «¡«d�ù« s� nOH���« Æ±
∫U�uB�Ë ¨`�dB��« ÂUE� œUL��«Ë

Æ‰U(« w� Œ—R�Ë Âu��� X�R� q�Ë tM� rK�� wzUC� ÷uH� WD�«u� Ë√ …d�U�� `�dB� .bI� vK� hM�« ≠
ÆU�u� 5�� ÁUB�√ q�√ q�«œ U�u�Ë wzUNM�« q�u�« rOK�� vK� hM�« ≠

Æw�UO��« »e(« fO�Q� ¡UM�√ W�U�Ë WF�«u�« WOK�«b�« …—«“Ë  UO�ö� s� nOH���« Æ≤
Æ÷uLG�« UNM� l�d� U0 w�e(« qLF�« w� QAM� w��«  UH�U�*U� W�öF�«  «–  «dIH�« iF� W�UO� …œU�≈ Æ≥

Æd�LM��«Ë W��dC�« Âu�— s� UN�UJK�2Ë »«e�_« —UI� ¡UH�≈ Æ¥
ÆWO�U*d��« ‚dH�« 5� ‰U�d��« lM� Æµ

»Hõ◊G πª©dG ‘ á«WGôbƒÁódGh á«aÉØ°ûdG ºYO .Ü

»Hõ◊G π«gCÉàdG èeGôH ºYO ∫É› ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉÄ«g QhO ájƒ≤J .ê

ÊÉŸÈdGh »eƒμ◊G πª©dG ôjƒ£J .O

ÆWOKLF�« W�œËœd*«Ë WO�U*« W��«d*« 5� lL& W�uEM� œUL��«Ë WO�uJ(«  U�UDI�« nK��� w� rOOI��«  U��R� ¡U�—≈ Æ1
 UO�UH�ô« bI�Ë ÂUF�« ÊQA�« dO�b�  «—œU�� tO�u� w� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WOLM�K� wM�Ë jD�� vK� œUM��ô« Æ2

Æ WO�—U)«  U��R*« l�
ÆWO�uJ(« VzUI(« œb� hOKI�� ÍœR� U0 WMKIF�Ë WL��M�Ë W��bM� WO�uJ� »UD�√ œUL��« Æ3

ÆW�uJ�K� W�UF�« W�U�_« “UN' q�U� Õö�≈ Æ4
Æ «¡UB�û� WKI��� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ d�� WOM�u�« WOzUB�ù« W�uEM*« d�uD� Æµ

ÆW�«—b�«Ë W�U�d�«Ë l�dA��« ‰U�� w� ÊU*d�K� WOJO��O�uK�«Ë W�dA��«  U�UJ�ù« e�eF� Æ6
ÆW�U���ô«W�U� w�oO�M��«Ë√ lOL���« ÁU&«w�…b�«u�«WO�uLF�«W�UO��«vK�W�dA*« U��R*«œbF� …d�U�WF�«d� Æ7

ÆWKJON*«  U�ö�ù« w� WO�u�UI�« W�—UILK� ÊUN�—ô« “ËU& Æ8
ÆÈd�J�« l�—UA*« dO�b� w� WO�—UA��« W�—UI*« ‰UL�≈ e�eF� Æ9

ÆWO�uLF�«  U�UO��« lM� w� w�U�*« bF��« aO�d� Æ±∞
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w�U���ô« ÂUEM�« d�uD� ≠IV  

á«HÉîàf’G íFGƒ∏d á∏eÉ°T á©LGôe QGôbEG .CG

W��  U��ù WIO�u� WOM�u�« n�dF��« W�UD� vK� f�Q�� …b�b� WO�U���« `z«u� l{Ë WOK�«b�« …—«“Ë v�u�� Æ1
ÆÃËœe*«Ë√ —dJ�*« qO����« Âb�Ë qO����«  U�UO�

‚UI���« q� q�� `z«uK�« 5O��� …—«“u�« ÂuI�Ë ¨bOOI��« ◊Ëd� tO� d�u�� s�«u� qJ�  wzUIK��« q����« ÊUL{ Æ2
ÆUOze� Ë√ U�U� w�U���«

ÆÊQA�« «c� w� …b�UI�« w�  —U� w��« WOzUM���ô«  UF�«d*U� qLF�« ¡UN�≈ Æ≥

»HÉîàf’G ™«£≤àdG áWô≤eO .Ü

Æ…—ËU�*«  ôULF�«Ë rO�U�_« w� …dOGB�« rO�U�_« Z�œ l� ¨Í—«œù«Ë w�«d��« lODI��«Ë w�U���ô« lODI��« 5� WI�UD*« Æ1
ÆÂu�d� WD�«u� ÁœUL��« ‰b� Êu�U� vC�I0 r�� w�U���ô« lODI��« —«d�≈ qF� Æ2

∫ó©e ÈcC’ É©°VÉN ¬∏©éH áëFÓdÉH ´GÎb’G §‰ á©LGôe .ê

áFÉŸG ‘ 7 OhóM ‘ ∂dPh ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ≥£æeh ºé°ùæJ π«ãªà∏d á«æWh áÑàY OÉªàYG .O

∫d�� á«HÉîàf’G áeÉμ◊G ΩÉ¶f π«gCÉJ .`g

ÆÊu�UI�« —U�≈ w�  U�U���ô« ‰U�� w� WOLOEM� WDK� ”—U9 WKI��� ·«d�ù« WDK� qF� Æ1
ÆWN�eM�«Ë W�UFH�« W�U�d�« s� ¡UCI�« 5J9 Æ2

ÆWO�uLF�« …—«œù« œUO�  U�UL{ e�eF� Æ3
ÆWO�U���ô«  öL(« r�œ w� ÂUF�« ‰ULK� T�UJ�*«Ë ‰œUF�« ‰ULF��ô« ÊUL{ Æ4

Æw�uLF�« Âö�ù« qzU�u� w�«d�u1b�« ‰ULF��ô« Æ5

êQÉÿG ‘ Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG π«ã“ äÉ«dBG ¿Éª°V .h

W�UF�«  U�d(«Ë ÊU��ù« ‚uI�� ÷uNM�« —U�� W�uI�≠V

äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ ájô◊ á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G õjõ©J .CG

W�—UL*« …b� ’uB�� ô bO� Í√ ÊËœ  U�UN��ô« w�J�d� b{ UO�b� U�d� VOBM��U� WO�uI(«  UOFL�K� ·«d��ô« Æ1
ÆW�UF�« WFHM*« »U���« WH� Ë√

ÆWO�U*«  U�uIF�« iOH�� Ë W�d�K� W��U��«  U�uIF�« ¡UG�≈ Æ2

áeÉ©dG äÉ©ªéàdG ó≤Y •hô°T ºYO .Ü

WOMN*«  PON�«Ë  UOFL'« h�� Íc�« bOI�« l�— Ë eOO9 ÊËœ 5M�«u*« lOL' W��M�U� d�UE��« rOEM� o� —«d�≈ Æ1
Æo(« «cN� r�b�Ë WO�UIM�«  ULEM*« Ë WO�UO��« »«e�_«Ë

Æ…—«œû� W�d�bI��« WDK��« s� b(« q�√ s� …d�UE*« lM� ◊Ëd�Ë  ôU� b�b% Æ2
Æw�uLF�« s�_U� q��  U�«dD{« ÀËb� W�U� w� «b� U� …uI�U� tC� Âb� Ë wLK��« dNL���« w� o(« —«d�≈ Æ3

ÆwLK��« dNL���« W�U� w� WO��(« W�uIF�« ¡UG�≈ Æ4
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äÉHÉ≤ædG ¢ù«°SCÉJ ájôM ºYO .ê

  UOC�I� l�  t�uL� w�  i�UM�� dO�  1957“uO�u� 16 w� —œUB�«  U�UIM�«  fO�Q�  W�d( rEM*« dONE�« d��F�
∫p�–Ë W�d(« Ác�  U�UL{ e�eF� wG�M� t�√ dO� ÆWO�Ëb�« oO�«u*«

Æ  U�UL��ô« rOEM� W�U�Ë UN�ULF� W��M�U� W�U)«  U��R*« q�«œ WO�UIM�« WDA�_« bI� o� vK� hM�U� Æ1
ÆU�—u��œ UI� Á—U���U� »«d{ù« o� rOEM� Æ2

á«aÉë°üdG äÉjô◊G ájƒ≤J .O

 ÆÂö�ù« w� o(« Ë W�U�B�« W�d� √b�� —«d�≈ Æ1
Æd�)« —bB� v�≈ ‰u�u�« w� 5O�U�B�« o� —«d�≈ Æ2

 Æ5OH�B�« Èb� WMN*«  UO�ö�√ Ë ∆œU�� Â«d��« e�eF�  «—œU�� r�œ Æ3
ÆUN�UO�ö�√ ‚U�O� oO�D� Ë WMN*« ÊËR� vK� dN�K� WKI��� W�O� fO�Q� Æ4

Æ¡UCI�« WD�«u� Á—«d�≈ Ë Í—«œù« e�(« ¡UG�≈ Æ5
Æ©U�–u/ 41 qBH�«® ÷uLG�« UNM� l�d� U0 wH�B�« qLF�« Âd& w��« ’uBM�« iF� W�UO� …œU�≈ Æ6

ÆWO�U*«  U�uIF�« iOH�� Ë ¡UG�ù« ÁU&« w� WO��(«  U�uIF�« hOKI� Æ∑

äÉjô◊G õjõ©J.`g

Æw�ö�ù« Í—UC(« —uEM*« sL{ UNKO�Q�Ë ÊU��ù« ‚uI� vK� WO�d��« W�uEM� W�uI� Æ1
ÂU��« ◊U�C�ô« l� W��bM�Ë  WO�uL� W�—UI� s� «¡e� U�d���«Ë »U�—ù«  W��UJ* WOM�_« W�—UI*« w�  dEM�« …œU�≈  Æ2

ÆÊu�UI�«Ë o(«  UOC�I*
ÆuHF�U� rNM� o���� s� lO�9 q�√ s� WO�U�—ù« U�UCI�« —U�≈ w� 5KI�F*« l� —«u�K� ‰U�*« `�� Æ3

ÆV�cF��« lM� Êu�U� oO�D� vK� qLF�«Ë W�UF�« W�UOM�« W�U�d� lC�� w��« W�dA�« d�U�� dO� w� “U���ô« lM� Æ4
Æ…¡«d��« u� q�_« Ê√ …b�U� b��� U0 W�dA�« d�U�� WM��√ Æµ

ÂUF�« ÊQA�« dO�b� WO�UH� oOLF�Ë WO�uLF�« …—«œù« Y�b%Ë Õö�≈ ≠VI

É¡JÉeóN iƒà°ùe Ú°ù–h á«eƒª©dG IQGOE’G ôjƒ£J .G

ÆWO�uLF�« …—«œù« oOK��Ë Y�b��� WO�—UA�Ë WO�U�œ≈ W��bM� WO�O�«d��« œUL��« Æ±
œUL��«  l� ¨WO�Ëb�«Ë WOK�«b�« UN�U�ö�Ë W�dA��«  œ—«u*« Èu��� vK� WO�uLF�« …—«œù« Õö�ù wM�Ë ‚U�O� œ«b�≈ Æ≤

œb�� wM�“ ‰Ëb�� tMO�UC� cOHM� j�—Ë ¨œ«b�ù« «c� w� WF�«u�« W�—UA*«Ë  «—UE��ô« W�UJ� bO'«  UB�ù«Ë —«u(« b�«u�
WO�uLF�« WHO�uK� ÂUF�« w�U�_« ÂUEMK� WK�U� WF�«d� Æ3

5�«uI�« lOL� ’uB�� t�—UA��« WO�«e�≈ dI�Ë t�HO�Ë “eF� U0 WO�uLF�« WHO�uK� vK�_« fK�*« Êu�U� WF�«d� Æ¥
ÆW�—UA��ô« t�HO�Ë “eF� U0 tM�uJ� WFO�� WF�«d�Ë WO�uLF�« WHO�uK� ÂUF�« w�U�_« ÂUEM�« q�bF� v�≈ WO�«d�«

Ë√ WO�uLF�« WO�U*« vK� d�_«  «– WO�U��ù«Ë WO�K��«  «—«dI�« W�U� qLAO� W�—«œù«  «—«dI�« qOKF� Êu�U� WF�«d� Æ5
Æ ÁcOHM� l���� ‰UF� ÂUE� l{ËË  U�UL'«Ë œ«d�_« ‚uI�

 ÆUN�bzUH� UO�u�u�«dO�u��WO�uLF�«…—«œù«Â«e�≈ËWOI�d*«W�b)U�W�U)« U�UO��ô«ÍË–l�L��WKOHJ�«WO�u�UI�«dO�«b��« l{ËÆ∂
 ÆWO�uLF�«  U�b)« …œu� oOI%Ë WO�uLF�« …—«œù« w� WO�UHA�« ÊULC� WO�U��R*«Ë WO�u�UI�«  UO�ü« e�eF� Æ∑

Æw�uJ(« “UN'« WKJO� sL{ WO�uLF�« WHO�u�U� WHKJ*« WO�uJ(« WDK��« l�u* —U���ô« …œU�≈ Æ∏
ÆbO�d��«Ë WO�UFH�«Ë W�U�M�«Ë ÂU���ô« oOI��� WO�uJ(«  U�UDI�« œb� hOKI� Æπ
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w� ¡j��« W'UF�Ë WOLOKF��«  U��R*« w� ÁœUL��« rOLF�Ë dL��*« XO�u��« ÂUE� Íd�F� w��«  ôö��ô« Õö�≈ Æ±∞
Æq��_« cOHM��«  «¡«d�≈ e�eF�Ë t� W��UB*«  «¡«d�ù« qOFH�

 Æ„—U�*« ÊUC�— dN�  U�KD�* W�¡ö� d��√ Í—«œ≈ XO�u� œUL��« Æ±±
ÆqC�√ WOM�“ ◊Ëd� w� …öB�« ¡«œ√ s� cO�ö��«Ë W�KD�«Ë 5H�u*« sJ1 U0 WFL'« ÂuO� Í—«œù« XO�u��« WF�«d� Æ±≤

ÆW�U� WO�uLF�« …—«œù«Ë W�UF�« …UO(« w� WO�dF�« WGK�« l�u� e�eF�� W�O�«d��« …—uK� Æ13
ÊuJ� ¨WO�UD�  «œ«b��« UN�Ë t�O�ËR�� X%Ë  ‰Ë_« d�“u�U� j��d�Ë W�ËbK� W�UF�« WOA�H*« À«b�≈ vK� qLF�« Æ±¥

ÆUN�A�UM�Ë UNOK� Ÿö�ô« ÂUF�« Í√d�«Ë ÊU*d�K� o�� W�uM� d�—UI� œ«b�S� W�eK�

á«eƒª©dG IQGOEÓd ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J .Ü

 U�UL'«Ë WO�uLF�«  «—«œù«  w� nO�u��«  U�—U�� rOEM�� h��� Êu�U� V�u0 WKI��� WOM�Ë W�U�Ë  À«b�≈ Æ±
ÆWO�uLF�«  U��R*«Ë WOK;«

V�UM� 5O%Ë tKOFH�� dO�«b� Õ«d��«Ë …¡UHJ�«Ë ‚UI���ô« —UOF*  «—«œù« w� WO�ËR�*« V�UM� w� 5OF��« ŸUC�≈ Æ≤
Æ W�—«“u�« s�Ë«Ëb�«Ë `�UB*«Ë ÂU��_« ¡U�ƒ—Ë s�d�b*«Ë 5�UF�« »U�J�«

Æ5�U��« 5H�u*U� ’U� w���œQ� ÂUE� À«b�≈ l� V�œQ��« ÂUE� w� dEM�« …œU�≈ Æ≥
V�«dK� —U���ô« …œU�≈Ë ¨UO�b�« —u�_« s� l�d�«Ë ¨WO�ôb��ô« ÂU�—_« WJ�A� W�—c� WF�«d� d�� —u�_« W�uEM� Õö�≈ Æ¥

Æ—u�ú� W�œU� W�UO� œUL��« `O�� U0  UC�uF��U� t��ö� w� w�U�_«
Æw�—UA�Ë wI�«u� ZNM� o�Ë 5K�UH�« „«d�S� W�«—œ œ«b�≈ Ë W�—b�« w� w�d��« ÂUE� Õö� Æµ

ÆWO�U*« 5�«u� w� p�– vK� hOBM��U� ÂUF�« Êu�UI�« ’U��√ b{ …—œUB�« WOzUCI�« ÂUJ�_« cOHM� ÊUL{ Æ6
 Æ ’uB)« «cN� Z�U�d� œ«b�≈Ë  «¡UHJ�«Ë nzU�uK� WOF�d*« qzôb�« “U$≈ Z�U�d� WK�«u� Æ∑

W'UF� ÁU&« w� WO�uLF�«  U��R*«Ë  «—«œù« w�b����Ë wH�u* WO�U�_« WLE�_« s� 5F�� U� bO�u�Ë lOL& Æ∏
ÆUN�dJ� w��« W�u�H�« ‚—«uH�«  ôö��«

‚uI� qHJ�Ë WO�uLF�« o�«d*« —«dL��« oI��Ë »«d{ù« o� rOEM� sLC� U0 »«d{û� wLOEM��« Êu�UI�« —«b�≈ Æπ
Æ rN�U{Ë√ vK� wLK��« ÃU���ô« w� 5H�u*«

WO�d��«‚UI���ôUO�U�√«—UOF�ËÍ—«œù«dO�b��«W�U$oOI���WO�¬Á—U���U�dL��*«s�uJ�K�W�UF� W�UO�¡U�—≈Æ±∞
ÆWOKO�L��«Ë√WO�ËR�*«V�UM�w�ÊuH�u*«ËÊu���M*« UC�√UNM�bOH��� Z�«d�l{ËËWOLOEM��«ËWO�U��R*« UO�ü« dO�u�l�

2012 ≥aCG ‘ 40 øe πbC’ Üô¨ŸG ™bƒe Ú°ù– ±ó¡H Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG áëaÉμŸ á«æWh á∏ªM.ê

ÆÊu�UI� fO�Q��« W�—œ v�≈ w�U��R*« U�«u��� l�—Ë …u�d�« s� W�U�uK� W�e�d*« W�ONK� Àb;« Âu�d*« WF�«d� Æ±
Æ…—«œù« ‰UL�√ vK� W�U�d�U� WB��*« …eN�_« UN� ÂuI� w��«  UIO�b��«Ë  UIOI���« ZzU�� dAM� w�u�UI�« —U�ù« dO�u� Æ≤

ÆŸËdA*« dO� ¡«d�ù« W��UJ�Ë ÂUF�« ‰U*« W�UL�� j��d*« l�dA��« qO�Q�Ë 5O% Æ≥
ÆœU�H�« W��UJ* wM�Ë ‚ËbM� À«b� Æ¥

 Æ …u�d�«Ë œU�H�« W��UJ* WM� q� W�—Ëœ WOM�Ë WKL� “U$≈ Æµ
 Æw�uLF�«Âö�ù«qzU�Ë w�ËWOL�d�«…b�d'«w�ÂUF�«‰U*«”ö��«rz«d�� 5�«b*«b{…—œUB�«WOzUCI�«ÂUJ�_«dA�Æ∂

Æ…u�d�«Ë œU�H�« rz«d� s� 5GK�LK� WO�u�UI�« W�UL(« e�eF� Æ∑
 Æ…u�d�«Ë œU�H�« rz«d�� WIKF�*« W�U�d�« w� ÊU*d��« —Ëœ W�uI� Æ∏

  Æ UH�U�*« b�— œuN�� w� rN��Ë ÂUF�« lHM�« WH� UN� W�UF�« W�UOM�U� WD��d� …u�d�« WC�UM0 W�U� WEIOK� WO�b� WJ�� r�œ Æπ
ÆWO�uLF�« WFHM*« WH� ÂUF�« ‰U*« W�UL�Ë …u�d�«Ë œU�H�« W��UJ� ‰U�� w� WK�UF�«  UOFL'« `M� Æ±∞
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WOK;«  U�UL'U� ÷uNM�«Ë W�uN'« e�eF� ≠VII

 UN�u��«

WOK;«  U�UL'« dO�b�Ë rOEM�� bO�Ë »uK�Q� WOK;« WO�«dI1b�« f�dJ� Æ1

Æ…—«œù« s� WOK;«  U�UL'« WO�öI��« f�dJ� Æ≤

ÆUN�UB��«  ôU�� lO�u� Ë WOK;«  U�UL�K� W�dO�b��«  «—bI�« WOLM� Æ≥

 «¡«d�ù«

ÊƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG QÉWE’G ìÓ°UEG.CG

WOLM�K� W�“ö�«  U�UJ�ù«Ë œ—«u*« s� UNMOJ9 sLC� U0  U�UL'« rO�I� w� dEM�« …œU�≈ Æ±
 ÆÂ–dA��« W�U� “ËU&Ë W�ËR��Ë W�UF� WO�K�√ “«d�≈ s� sJ1 U0  U�UL�K� w�U���ô« ÂUEM�« w� dEM�« …œU�≈ Æ2

¨WN'« ∫ U�UL'« Ÿ«u�√ nK��� 5� tO� »u�d*« e�UL��« oI% WOK;«  U�UL�K� WK�U�  WO�u�U� W�uEM� —«d�≈ Æ3
Æ W�UL'« ¨rOK�ù«

 WF�UI*« w� «uC� ≤± œUL��U� hOKI��« ÁU&« w�  UF�UI*«Ë WHK��*« WOK;«  U�UL'« w� 5���M*« œb� WF�«d� Æ¥
ÆvB�√ b�� W�UL'« w� «uC� ∏± Ë

 U�UL'U� ¡UI�—ô« q�√ s� p�–Ë W�dC� Ë√ W�Ëd� v�≈  U�UL'«  nOMB�  w�  …bL�F*« dO�UF*« w� dEM�« …œU�≈ Æµ
ÆÊbLK� wHO�u�« ‰U�*« l� Í—«œù« lODI��« W�¡ö� «c�Ë W�dC�  U�UL� v�≈ Êb*U� WDO;« W�ËdI�«

äÉYÉªé∏d ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh á«∏ëŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ájƒ≤àd IójóL äÉ«dBG ≥∏N .Ü

ÆW�_« q�2 t�HB� ÊU*d��« U�UM��� ¨ U�UL'« WO�U� rN� w��« 5�«uI�« lOL� rC� W�Ëb� l{Ë Æ±
 UIODM��« s� "UM�«Ë ÍdC(« —«b*« w� UN�U�œ≈ r�� w��« w{«—ú� W��M�U� W�—UIF�« WLOI�« izUH� r�— hOB�� Æ≤

Æ• ≥∞ œËb� w� p�–Ë WOK;«  U�UL'« WM�e� …bzUH� p�–Ë
WL�U��Ë WO�—U)« WO�Ozd�«  UJ�A�U� WIKF�*«  WO�U�_«  «eON���«  “U$≈ q�uL�� WO�uB�  U�U�� `�� Æ3

Æp�– w� 5�—UIF�« 5AFM*«Ë 5ze�*«
ÆÊu�UI�—bB�Ê√Ë ÂU�qJA� U�UL�K�W�uML*«hB(«s�l�d�«ÁU&«w�W�UC*«WLOI�« vK�W��dC�«hB�l�“u��…b�b� dO�UF�œUL��« Æ4

ÆÈd�√ WO�U� œ—«u� s� Y���« l� w�u�UI�« U�—U�≈ 5O%Ë WOK;«  U�UL'« „ö�_ ‰UF� dO�b� œUL��« Æ5
W�—UI*« œUL��«Ë ¨bF�√ Èb� v�≈ W�uM��« WO�«eOLK� oOC�« —U�ù« “ËU��� U0 w�U*« Ê“«u��« dO�b� w� W�UO� l{Ë Æ∂

Æ©j�u�*« Èb*« vK� ‚UH�ù« dO�Q� ¨ «œUL��ô« WO�uL� ® WO�«eO*« dO�b� ‰U�� w� …b�b'«

á«YÉª÷G áØ«XƒdG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ.ê

Æ© 77Â®WO�UL'« WHO�uK� w�U�_« ÂUEM�« WF�«d� Æ1
   Æ UO�ËR�*«Ë ÂUN*« Õu{Ë vK� eJ�d�  U�UL�K� W�“«u��Ë W��UM� WOLOEM� WKJO� œUL��« Æ≤

5���M*« …bzUH� dL��*« s�uJ��«Ë w�U�_« s�uJ��« ‰ö� s� p�–Ë WO�«d��ô«Ë WOMI��«  «d�)«Ë  ö�R*« W�uI� Æ≥
ÆW�—Ëœ WOM�uJ�  «—Ëœ rOEM� «c�Ë ¨ U�UL'« d�√Ë

ÆUN���«d�Ë UNF���Ë  UO�ËR�*« œUM�≈ dO�UF� WF�«d� Æ4
Æw�UL'« qLF�U� ‚U���ô« vK� UNFO�A�� WOMI��«Ë WOLKF�«  «¡UHJ�« eOH���  UC�uF� ÂUE� l{Ë Æ5

ÆWOK;« WOLM��« Z�«d� l���� W�“ö�« d�_« l� b�UF��« WO�UJ�≈ »U� `�� Æ6
ÆWOK;«  U�UL'« w� nO�u�K� ‰œU�Ë ·UH� ÂUE� ¡U�—≈ Æ∑
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 »YÉª÷G ÖîàæŸG ΩÉ¶f ìÓ°UEG.O

ÆWOK;« W�UL'« Ÿu�Ë WO�ËR�*« Ÿu� V�� wLOKF��« Èu��*« s� l�d�« Æ±
  ÆrN�Ë–  UJK�2Ë rN�UJK�L0 `�dB��U� 5OK;« 5���M*« s� 5�ËR�*« Â«e�≈ Æ≤

Æ…dO�J�«  U�UL�K� W��M�U� W�U� f�U�*« ¡U�ƒd� ⁄dH��« —«d�≈ Æ≥
Æ…b�U�*« …eN�_« ¡UC�√Ë V�J*« ¡UC�√  UC�uF� ÂUE� WF�«d� Æ¥

 äÉYÉª÷Gh IQGOE’G ÚH ábÓ©dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG .`g

w� „—UA��«Ë Èb*« …bOF� WO�O�«d��« l{u� åZ�«d�≠œuI�ò —U�≈ w� b�UF��« rO�UH� ¡U�—≈Ë W�U�u�« ÂuNH� “ËU& Æ1
Æ WO�ËR�*«Ë —«dI�« W�UM�

¨WO�ËdA*« W��«d� …—U�F� W�—«œù« W�U�u�« …—U�� ‰«b���U� b�b'« t�u��« «cN� W��UM*«Ë WKLF��*« rO�UH*« d�uD� Æ≤
ÆWOK;«  U�UL'« vK� ·«d�ùU� WHKJ*« WO�uJ(« WDK��« …—U�F� W�U�u�« WDK� …—U�� ‰«b���«Ë

Æ  U�UL'«Ë …—«œù« 5� d�U�*« W�UI� ÷u� l�—UA*« W�UI� ¡U�—≈ Æ3
 «—«“uK� 5�uN'« 5�ËbM*«Ë s�d�bLK� W�d�dI��«  UDK��« W�uI� ‰ö� s� ¨Í—«œù« e�d9ö�« W�UO� rO�b�Ë W�uI� Æ4
«c�Ë ÍuN'« rO�I��« l�  «—«œû� ÍuN'« qO�L��« W�¡ö�Ë  «¡UHJK� »UD�√ —U�≈ w� WO�—U)« WO�uJ(« `�UB*« lOL&Ë

ÆwK;« Èu��*« vK� 5K�b�*« nK��� 5� WOIO�M�Ë WLN� W�d�dI�  UDK� w�«u�« ¡UD�≈
ÆWOK�I�« W�U�d�« ¡UG�≈Ë WOK;« f�U�*« ‰UL�√ vK� W�bF��« W�U�d�« e�eF� Æµ

ÆWO�UL'« f�U�*« ‰UL�√ vK� W�U�d�« w� t�«u�√ nK��0 ¡UCI�« —Ëœ e�eF� Æ∂

Ú«∏ëŸG Ú∏YÉØdG ÚH ¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG ájƒ≤J.h

Êu�UI�« oO�D� rO�«d� —«b�≈Ë ¨w�b*« lL��*«  UOFL� W��F�Ë ¨’U)« ŸUDI�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5� W�«dA�« d�uD� Æ±
jK��*« œUB��ô«  U�dA� rEM*« w�u�UI�« —U�ù« —«b�≈ «c�Ë  U�UL'« 5� W�«dA�« »uK�√ aO�d��  U�UL'« W�uL�* d�R*«

Æ’U)« ŸUDI�«Ë W�UL'« 5� ÊËUF��« e�eF�� …«œ√ t�HB�
¨ UOFL'« r�œ® w�b*« lL��*« l� W�«dA�« —U�≈ WIO�œ WOHOJ� œb% WO�O{u�  U�—Ëb� w�UL'« ‚U�O*« e�eF� Æ≤

Æ©ÆÆÆ…œu�d*«  «œUL��ô« nO�u� WOHO�

áæjóŸG IóMh ΩÉ¶f ‘ ô¶ædG IOÉYEG.R

`M� Èu��� vK� W�U�  dOLF��« ‰U�� w�  UF�UI*« f�U��Ë WM�b*« fK�� 5�  U�UB��ö� oO�œ b�b%  Æ1
WO�O{u��«  U�—Ëb�«Ë WOIO�D��« rO�«d*« —«b�S� qO�F��«Ë ¨W�dA��« œ—«u*« dO�b�Ë W�—«œù« W�dA�«Ë ¨sJ��«Ë ¡UM��« h�—

Æ2002 WM�� 00≠78 Êu�UI�«  UOC�I� iF� cOHM�� WIKF�*«
ÆW�d�A� WO�ËR��Ë ‰UF� q�«u� q�√ s� fOzdK� »«uM� WM�b*« fK�� V�J� w�  UF�UI*« ¡U�ƒ— qO�9 …—Ëd{ Æ2

WO�UL'« …—«œû� rJ�� rOEM� q�√ s�  UF�UI*« f�U�� ¡U�ƒ—Ë WM�b*« fK�� fOz— 5� oO�M��«  UO�¬ À«b�≈ Æ3
ÆW�dA��« œ—«uLK� sKIF� l�“u�Ë

Æ UO�ËR�*« oO�b� q�√ s�  UF�UI*« f�U�� UN� lKDC� w��« »dI�«  «eON& ÂuNH� b�b% Æ4
W�UJ(« ∆œU�� vM��� WO�–u/ l�—UA�  e$√Ë «bO� «dO�b� X�d� w��« Êb*« lO�A� q�√ s� qzU�ËË  UO�¬ —UJ��« Æ5

ÆW�uM� WOM�Ë …ezU� À«b�≈Ë …bO�d�«
—dI� vK� w�UL'« ‚U�O*« w� hOBM��« v�≈ W�U{ùU� d̈OO��K� WO�UL�ù« W�M*« l�“u�� W�u�C� dO�UF� b�b% Æ6

 Æ UF�UI*« f�U�* W��M�U� WO�«eOLK�
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á«∏ëŸG äÉYÉª÷G ¢UÉ°üàNG ä’É› ™«°SƒJ .ì

5� ÂUF�« ÊQA�« dO�b� ÂUN� l�“u� …œU�ù ZNM� b�b% wC�I� U�œö�� w�U��R*« rOEM�K� —UO�� W�e�d�ö�« —«d�≈ Ê≈
ÆWOK;«  U�UL'« Ë W�Ëb�«

Õö�ù w�U�√ q�bL� WOK;«  U�UL'« v�≈ …—«œù« s� ÂUF�« ÊQA�« dO�b�  U�UB��« iF� qIM� Z�U�d� œUL��« Æ±
                                                                      ÆW�e�d�öK� WO�U�_« ·«b�_« oOI��� l$√ qO��� ŸUDI�« «c�

WO�uO�«…UO(U�WD��d� U�UDI�WO�U�_«W�B�«Ë  U�öF�«ŸUD�Ëwz«b��ô«Ëw�Ë_«rOKF��«w�UDI�w��—b�qI� Æ2
ÆqIMK�  WK�UI�«  U�UB��ô« sL{ s� fO�Ë WO�«c�« UN�U�UB��« qO�� s� `�B� YO�� ¨WOK;«  U�UL'« v�≈ s�«uLK�
s�cN� W�UF�«  W�UO��« W�UO� ’UB��U� W�Ëb�« kH���� ¨ U�UL'«Ë …—«œù« 5�   U�UB��ô« l�“u� …œU�≈ Æ3
W�UO� oOI% sLC� v�� s�uJ��« ‰ULJ��«Ë  d�_« s�uJ�Ë .uI��« Ë l����« Ë Z�UM*« b�b% ‰U�� w� U�cOHM� Ë 5�UDI�«
WO����«  UOM��« Ë  «eON���« W�UO�Ë ¡UA�≈ w� d�dI��«  U�UL'« ’UB��« s� vI�� 5� w� ¨wM�u�« bOFB�« vK� …b�u�

ÆÍ—«œù« dO�b��« WO�ËR�� qL%Ë
s�Ë WH�J� WO�Ë√ WOM�uJ� Z�«d� œUL��« l� W�B�«Ë rOKF��« w�U�� w� WOK;«  U�UL�K� W�dA��« œ—«u*« —UL���« Æ¥

ÆeOH��K� ÂUE� l{Ë l� d̈�_« Ác� …bzUH� dL��*« s�uJ�K� Z�UM�
 «eON���« Ë WO����«  UOM��« Ác� W�UO�Ë ¡UA�≈ vK� W�Ëb�« UNIHM� X�U� w��« WO�U*« WHKJ�U� W�öF�«  «– œ—«u*« qI� Æµ
WLOI�« wK� W��dC�« s� WOK;«  U�UL'«  WB� W��� w�  WHKJ�« Ác� q�UI� U� —bI� …œU�e�« o�d� s�  U�UL'« Ác� v�≈

Æ%  31.5 v�≈ W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« s� WOK;«  U�UL'« WB� ‰bF� l�—Ë  ¨W�UC*«
ÆWOMF*« WO����«  UOM��« W�UO�Ë ¡UA�≈ w� —UL���ô« u�� WOK;«  U�UL'« WO�U� izU� tO�u� Æ6

Æl�“u��« dO�UF� œb�� Êu�UI� UF{U� W�UC*« WLOI�« vK� W��dC�« s� WOK;«  U�UL'« WB� l�“u� qF� Æ∑



wKOBH��« Z�U�d��«

:É°ùeÉN

á```«æWƒdG º```«≤dG á```eƒ¶æe á```jƒ≤J 

Üô¨ª∏d á«eÓ°SE’G ájQÉ°†◊G ájƒ¡dG õjõ©Jh
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WOM�b�«  U��R*« WO�UF� l�—Ë WO�ö�ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« …—«“Ë —Ëb� ÷uNM�« ≠I

 ¥ÓNC’Gh øjóàdG õjõ©Jh á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ¢Vƒ¡ædG .CG

 U�UDI�« nK��� qLA� WOI�√ W�UO�� UN�O�d� vK� qLF�«Ë W�_« WCNM� WO�U�_« WO�ö�_« rOI�« W�uI�Ë dA� Æ1
ÆUNMO� ‰UF� oO�M�� WO�¬ —«d�≈Ë ¨WOM�b�«Ë WO�UL��ô«Ë WOLOKF��«Ë WO�UI��«Ë WO�ö�ù« WO�uJ(«

 U�b% W'UF�Ë ¨‰«b��ô«Ë WOD�u�« rO� dA� w� UN�L�U�� dO�O�Ë ¨WOFL��*« W�u�b�«  U��R*« qOFH�Ë r�œ Æ2
Æ‰UFH�«Ë w�U��ù« ÕU�H�ô« rO� l�A� —uEM� o�Ë ¨W�—U��*« W*uF�« q� w� s�b��«Ë rOI�«

Èu���Ë Y��«  U�U� w� …œU�e�«Ë ¨tLO� vK� i(«Ë Âö�ùU� n�dF�K� WBB�*«  WO�ö�ù« Z�«d��« WH�UC�  Æ3
ÆÃ—U)U� W�—UGLK�Ë wM�u�« »«d�K� WODG��«

Æ…œu'«Ë WOMN*« s� b�e� u�� U�d�uD�Ë W�œU��« …UMI�«Ë .dJ�« Ê¬dIK� ”œU��« bL�� W�«–≈ Y�  U�U� b�b9Ë W�uI� Æ4
w� WO�b*« W�u�b�«  UOFL'«Ë WO�ö�ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« …—«“Ë 5� w�—UA��« qLF�« e�eF�� WOM�Ë W�UO� œUL��« Æ5

ÆWOM�b�« dzUFA�«Ë  U�bI*« Â«d��«Ë ¨‚ö�_«Ë rOI�U� ÷uNMK� WOM�Ë …—œU�� —U�≈

:áHÉ£ÿGh OÉ°TQE’Gh ßYƒdG áeƒ¶æe ájƒ≤J .Ü

 wM�b�« œU�—ù«Ë k�uK� wF�U� VD� q� w� d��U� À«b�≈Ë ¨U�uM� 500 ‰bF0 k�«ËË VOD� 4000 ÃU�œ≈Ë qO�Q� Æ1
ÆWO�ö�ù«  U�«—b�« W�F� p�U�� sL{

Æ…bO� WFL� W�D� ¡UI�≈Ë œ«b�ù wKL� ÍœU�—≈ qO�œ l{Ë Æ2
Æq�_« vK� WM��« w� 5�d� dO�Q��«Ë s�uJ�K�  «—Ëœ rOEM� Æ3

qO�Q��« …œU�≈Ë WO�d�K�  U��R� w� YO� s� WO�dG*« Êu���« lOL� w� wM�b�« k�u�« rOLF� Æ4
ÆWOM�b�« WO�u��«Ë dO�Q��« w� WOG�“U�_« WGK�« œUL��« Æ5

 É¡à«ªæJh ±ÉbhC’G ôjƒ£J .ê

‰UFH�«Ë  ·UHA�« Z�bM*« dO�b��«  vK� qLF� WO�ö�ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_«  …—«“Ë ·«d�≈ X% WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ Æ1"
ÆWOH�u�« „ö�ú�

Æ·U�Ëú� W��b� W�Ëb� —«b�≈ Æ2
ÆUNKL� ◊Ëd�Ë UN�UN� œb�� Êu�UI� W�U�u�« fO�Q� lC�� Æ3

ÆWOFL��*« WL�U�*« WOLM�Ë w�UL��ô«Ë wM�b�« n�u�« W�UI� e�eF�Ë ¡UO�ù Z�U�d� œUL��« Æ4
Æp�– w� 5M�;« W�—UA� dO�O�Ë UN��U�—Ë b�U�*« ¡UM� w� ·U�Ë_« WL�U�� d�uD� Æ5

 »eÓ°SE’G çGÎdG ô°ûfh iƒàØdG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh OÉ¡àL’G ™«é°ûJ .O

W�uN'« ez«u'« ÂUE� œUL��«Ë …b���*«  U�b���« W��«u�Ë d̈BF�«Ë Âö�ù« U�UC� w� b�b���«Ë œUN��ô« lO�A� Æ1
ÆWO�ö�ù«  U�«—b�« w� Àu���« s��_

ÆW�“ö�« œ—«u*«Ë d�_U� UNL�œË ¡U��û� UOKF�« W�ON�« qL� e�eF� Æ2
ÆÈu�H�« VKD� dC�_« j)« W�d& d�uD� Æ3

ÆUNO�≈ …œuF�« s� sJ9 UL� Í√d�« ‰œU��Ë …—UA��ô« vK� b�U�� 5�H*U� W�U� …b�u� WO�U�uKF� …b�U� fO�Q� Æ4
ÆjO;« l� q�UH��«Ë dO�Q��«Ë q�«u��« w� W��b(« WLE�_« ‰ULF��ô WOK;« WOLKF�« f�U�*« qO�Q� Æ5

Æ UF�U'«w�WO�UL��ô«ËWO�ö�ù« U�«—b�U�WBB��*« s�uJ��«Ë Y���« «b�ËËWOLKF�«f�U�*«5�W�öF�«W�uI� Æ6
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U�UC�Ë  Èd�_«  UFL��*«  UO�uB� vK�  Ã—U)U� W�—UG*« dO�Q� ‰U�� w� 5KG�A*« W�—UG*« ¡ULKF�«  qO�Q� Æ7
ÆUN� W�U)« ¡U��ù«  U�U�Ë UN� WD��d*« s�b��«

ÆdBF�«Ë Âö�ù« U�UC� w� ‰Ë«b�K� WD�L� WO�ö�ù« …u�BK� WOHOB�« WF�U'« ¡UO�≈ Æ8
WOA�UN�« ¡UO�_« w� W�U� dO�Q��« Èu��� l�—Ë ¨œbA�*« dJH�« …—ËU��Ë ¡«—ü«Ë  UN�u��« 5� —«u(« W�UI� aO�d� Æ9

ÆWOM���«  U��R*«Ë
ÆUN� n�dF��«Ë w�dG*« w�ö�ù« À«d��« V�� dA�Ë W�U�� œuN� WH�UC� Æ10

ËôμdG ¿BGô≤dÉH ájÉæ©dGh É¡àjÉYQh óLÉ°ùŸG AÉæH .`g

l� W��b(« Ë√ WOA�UN�« UNM� W�U�Ë ¡UO�_« w� WD�u�*«Ë …dOGB�« »dI�« b�U�� ¡UM�� w�UL� Z�U�d� œUL��« Æ1
ÆWO�U(« b�U�*« Õö�S� ’U� Z�U�d� l� …—«“uK� ÂUF�« Z�U�d��« —U�≈ w� WOM�*« b�U�*« œb� WH�UC�

ÆWF�UDLK� …dOG� W�b���  U��J� ¡UA�≈ Æ2
UN�«d��« W�U� w� WOMI��« W��«u*«Ë r�b�« s� UNMOJ9Ë ¨b�U�*U� W�UMF�« w� WOK;« WO�FA�«  UOFL'« —Ëœ dO�O� Æ3

Æb�U�*« ¡UM� l�—UA� w�
Æ U�UO��ô« WO�K� sLC� U0 n�dA�« n�B*« W�U�D� ”œU��« bL�� W��R� q�� s� n�UB*« l�� W�d� WH�UC� Æ4
Æb�U�*U�WO�_«W�—U��Z�«d�w�q���n�√200v�≈‰u�u�«Ë¨WO�_«u��Z�«d�w�ÍËdI�«r�UF�«b�U��ÃU�œ≈WH�UC�Æ5
bO�d�� W�U)«  ôU�*« w� p�–Ë 5OM�b�« 5LOIK� ÍuN'« Èu��*« vK�  dL��*« s�uJ�K� Í—Ëœ Z�U�d� l{Ë Æ6

ÆwFL��*« tDO�� w� Í—UC(«Ë w�U�d�« Á—Ëœ b��LK� bOF� U0 «eON&Ë W�UO� UN� W�UMF�«Ë b�U�*« vK� ·«d�ù«

»æjódG º«∏©àdG π«gCÉJh ≥«à©dG º«∏©àdG êÉeófG õjõ©J .h

qO�Q� w� U�—«Ëœ√ W�uI�Ë …œUF��« vK� qLF� W�ƒ— sL{ 5�ËdI�« WOF�U�Ë WOM�(« Y�b(« —«œ d�uD�Ë Õö�≈  Æ1
ÆWO*UF�«Ë WOM�u�«  ôu���« l� q�UH��«Ë d�_« s�uJ�Ë œUN��ô« eOH%Ë ¡ULKF�«

ÆW�u�M�« WM��U� W�UMF�«Ë .dJ�« Ê¬dI�« kOH% —Ëb� l�A�Ë rEM� w�u�U� —U�≈ —«d�≈ Æ2
 l� ¨UNKO�Q� bF� WO�U{≈ W��R�  200  ÃU�œS�  400 v�≈ ‰u�u�U� oO�F�«  rOKF��« ”—«b� qO�Q� W��� WH�UC� Æ3
UNDO�� w� UN�U�b�«  e�eF�Ë ¨W�u�d��«  d�_U� ’U�  Z�U�d� l�  ¨s�uJ��«Ë qOB���«Ë W�«—b�« WLE�√ d�uD�Ë  WF�«d�
Íu�d��« eOL��« …ezU� …—œU�� r�œË ¨oO�F�« rOKF��«  U��R� WOLM� w� WL�U�*« vK� ’U)« ŸUDI�« eOH%Ë ¨w�UL��ô«

ÆoO�F�« rOKF��«  U��R*
Æw�Ë_« rOKF��« w� UN�L�U�� e�eF�Ë WO�¬dI�« VO�U�J�« …œu� d�uD� Æ4

Æ…b�d� 200 rNML{ 500v�≈  «b�d*«Ë WLz_« bNF� w��d� l�— Æ5

Iôª©dGh è◊G •hô°T Ò°ù«J .R

w��—b� lO�u� l� W��UM*«Ë …œu'« oDM0 qG�A� Z�K� Í—«œù«Ë wMI��« dO�b��« vK� ·dA� WKI��� W�U�Ë À«b�≈ Æ1
ÆÃU�(« ÁU& UNz«œ_ W�—U� W��«d� w� —«dL��ô« l� W�e�K*«Ë …œU'« —UH�_«  ôU�Ë WB(
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Æ·cI�« w� WMLC�*« lzU�u�« W��  U��≈ ‰U�¬ b�b9 Æ7
‰u�œ lM�Ë e�(U� oKF�� U� ¨tM� U�uB�Ë ¨¡UCI�« v�≈ Íd�e�« l�UD�«  «–Ë WO��œQ��«  «¡«d�ù« lOL� W�U�≈ Æ8

¨WO�M�√ n��
Æ©83qBH�«® Èd�√ 5�«u� v�≈ W�U�B�« Êu�U� s�  U�uI� …b� qI� Æ9

WO�öI��ô«Ë WO�«d�u1b�« dO�UF0 W�U�BK� wM�u�« fK�*« À«b�≈ Æ10
ÆUN� WIKF�*« WO�u�UI�«  UODF*«  U��≈ …—Ëd{ w� U�dB�Ë W�—Ëb�«  «dAM�« 5�UC� w� l�UD*« WO�ËR�� ¡UG�≈ Æ11



wKOBH��« Z�U�d��«

:É°SOÉ°S

ÉÃ ájöûÑdG á«ªæàdG ‘ »æWƒdG Oƒ¡éŸG áØYÉ°†e

á«YÉªàL’G ádGó©dG ±GógCG ≥≤ëj
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÷uNM�«Ë WO�UL��ô« WOLM��«Ë —«dI��ô« w� ÍuO(« U�—Ëœ …œUF��«Ë …d�_« W�uI� ≠I
WA� WOF{Ë w�  U�H�«Ë W�U)«  U�UO��ô« ÍË–Ë W�uHD�«Ë …√d*« ŸU{ËQ�

á«YÉªàL’G á«ªæàdGh QGô≤à°S’G ‘ ÉgQhOh Iô°SC’G á°ù°SDƒe ºYO .CG

WH�UC�Ë n�dF��« W�UD� w� tOK� hM�«Ë qLF�« «cN� w�u�UI�« ·«d��ô« d��  uO��«  U�— ¡U�M�« v�≈ —U���ô« …œU�≈ Æ1
Æ‚u� U�Ë ‰UH�√ W�ö�  «Ë– d�ú� w�U{≈ r�œ À«b�≈Ë ¨ uO��«  U�—  «Ë– d�ú� wzU�'« “UO��ô«

·UC� W��� qO�«b� t� t�u� Ã«Ëe�« r�b� wM�Ë ‚ËbM� À«b�≈ d�� ¨…d�_« ¡UM�Ë Ã«Ëe�« vK� eOH���«Ë lO�A��« Æ2
ÆWO�b*« W�U(« ozU�u� W�U)«  «¡UC�ù« r�— vK�

¨WO�dG*« …d�_« W�uI�� wM�Ë Z�U�d� Êö�≈Ë ¨Íd�_« œU�—ù«Ë Ã«Ëe�« vK� …b�U�*« ‰U�� w� WK�UF�«  UOFL'« r�œ Æ3
ÆW�dA��« WOLM�K� WOM�u�« …—œU�*« sL{ t�U�œ≈Ë

 ÆwKzUF�« q�UJ��« ‚ËbM� À«b�≈ Æ4
¨‰U�*« «c� w� WOLKF�« f�U�*« —Ëœ qOFH�Ë ¨lL��*«Ë …d�_« q�«œ WL�d�«Ë …œu*« W�UI� dA� w� b��*« —Ëœ qOFH� Æ5

Æp�c� W�“ö�« WO�u�«bO��«  «Ëœ_« œ«b�≈ l� WLOK��« W�d�_« W�UI��« WOLM�� b�U�*U� WO�_« u�� Z�«d� —UL���«Ë
…œbF�� W��b� W��R� À«b�≈ lO�A�� œdA��« …d�U�Ë wKzUF�« pJH�K� ÍbB��« w� WOzU/≈Ë WOzU�Ë W�—UI� œUL��« Æ6

ÆrOK�≈ qJ� 14.05 Êu�U� o�Ë WO�UL��ô« W�U�dK�  U�UB��ô«
Æ…d�UE�« Ác� s� b�K� WOFL��*«Ë WOM�_«  U�UJ�ù« W��F�Ë Ã—U)U� …—U�bK�  UO�H�« dO�N�  UJ�� W�—U; ’U� Z�U�d� l{Ë Æ7

W��UJ� ‰U�� w� W��UM�« d�ú� …Q�UJ� hOB��Ë ÍËdI�« ‰U�*« w� …U�H�« ”—b9Ë ¡U�M�« WO�√ u�� Z�«d� d�uD� Æ8
Æ‰U�*« «c� w� WOzU�M�«  ôËUI*« WL�U�� e�eF�Ë ¨UNK�«œ WO�_«

b(« ·bN� ¨…dOIH�« ¡UO�_«Ë o�UM*« w� ”—«b*« œb� w� …œU�e�«Ë ÍËdI�« ‰U�*« w�  U��UD�« —Ëœ e�«d� WJ�� lO�u� Æ9
ÆW�U� ÀU�ù« 5� w�—b*« —bN�«Ë ”—bL��« Âb� w�d�U� s�

 ∞°üædG ¤EG á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ¢†«ØîJh Úã∏ãdG QGó≤Ã IO’ƒdG óæY äÉ¡eC’G äÉ«ah ¢†«ØîJ .Ü

ÆWO�öF�«ËWOzU�u�«q�U(«…√d*« U�UO��«dO�u�Ë¨·UF�≈ «—UO�Ë…QH�W�dA�œ—«u0ÍËdI�«r�UF�U�…œôu�«—ËœqO�Q�Æ1
h�H�« …eN�Q� UO��—b� U�b�Ëe� o�d� s� ¨WO�U�_« ÃöF�«  U��R0 q�«u(« ¡U�M�U� qHJ��« …œu� 5�% Æ2

ÆUN�ULF��« vK�  U��R*« ÁcN� 5K�UF�« ¡U��ú� dL��*« s�uJ��«Ë ¨ÈbB�U�
Æœb'« bO�«uLK� w�D�« ‘UF�ù«  UOMI� vK� sN��—b� Ë  «b�u*« s�uJ� Æ3

÷«d�_« d�U�0 fO����« «c�Ë ¨w�—b*« j�u�« w� ULO�ô ¨WO�UL��« ÷«d�_« b{ `OIK��«  öL� rOLF�Ë WK�«u� Æ4
ÆWKIM�*« W��b(«

U�—UA��« œ«œe� w��« W�bF*« ÷«d�_« W��UJ� Z�«d� W�uI�Ë ¨UNMO� q�UJ�Ë oO�M� À«b�≈Ë WO�B�« Z�«d��« d�uD� Æ5
Æ©ÆÆÆUO�ULAOK�« ¨q��« ¨W�B(« ¨‰UN�ù« ÷«d�√ ¨U�U���« »UN��«®

AÉ°ùædG É¡∏«©J »àdG ô°SC’G iód á°UÉNh ¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG áHQÉ .ê

ÆWHK��*« d�UM*«Ë Âö�ù« qzU�Ë d�� s�UC��« W�UI� dA�Ë Íd�_« q�UJ��« rO� ¡UO�≈ Æ1
q�U2 w��d{ eOH% —«d�≈ l� ¨rN�U�œ≈ …œU�≈ q�√ s� ÍËP� fO�Q�Ë ¨rNM� vK��*« ‰UH�_«Ë ÂU��_« W�UH� lO�A� Æ2
¨‰UH�_« ÍËP� ¡UA�≈ ‰U�� w� WOK;«  U�UL�K� w�«– ’UB��« vK� hOBM��«Ë ¨WOF�U'« ¡UO�_« À«b�S� ’U)« eOH��K�

 ÍËdI�« r�UF�« w� qH� n�√ 100 ÊUC��« v�≈ ‰u�u�« ·bN�
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Æ…dOIH�« d�_« r�b� …U�e�« qO�«b� s� W��� hOB�� Æ3
ÆÍËdI�« ‰U�*«Ë W�bOKI��« W�UMB�« ŸUD� w� W�U� WOzU�M�«  UO�ËUF��« r�œË w�«c�« qOGA��« vK� eOH���« Æ4

dO�u�Ë …dOIH�« d�_« `�UB� WIO�b�« l�—UA*« q�uL�� W�dA��« WOLM��« …—«“u� l�U� WO�UL��ô« WOLM�K� pM� ¡UA�≈ Æ5
Æ‚u��«  U�KD�� W��«u* qO�Q��«Ë V�—b�K�  «uM�Ë W�—UA��ô«  U�b)«

WO�uO�« …UO(«  U�KD�� WO�K� w� UN��—UA� q�√ s� ¨WO�«uO(« …Ëd��«Ë w�«—e�« ÃU��ù« w� W�ËdI�« …√d*« —Ëœ r�œ Æ6
ÆW�—«œù«Ë WOMH�«Ë WO�U*« w�«uM�« w� w��R*« r�b�« dO�u�Ë ¨ÁU&ô« «c� e�eF�� WOK;«  UOFL'« œuN� tO�u�Ë ¨UN�d�_

Æd�_«  öOF� q�«—_« qOGA�� w��d{ eOH% À«b�≈ l� ¨…√d*« UN�uF� w��« d�_« r�œ Æ7
‰U��≈ r�b� ¨U�d�uD�Ë ‰UH�_« ÷U�—Ë  U�UC(« ¡UA�≈ lO�A� W�U� ¨WK�UF�« …√dLK� …b�U�*«  U�b)« dO�u� Æ8

ÆtO� U�—«dL��«Ë XO��« Ã—U� qLF�« vK� …√d*«
5J9 UNO� U0 ¨W��U)« s� ÊËœ qHD� WO�d*« Ë√ l{d*« …√dLK� W��M�U� qLF�« bO�«u� —UO��« w� W�Ëd*« ÂUE� —«d�≈ Æ9

¨Â«Ëb�« nB� qLF�« WO�UJ�≈ s� …√d*«
ÆWN�UA�� ‰UL�Q� ÂUOI�« bM� ¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� —u�_« w� eOOL��« Âb� YO� s� 5�«uI�« oO�D� WF�U�� Æ10

o�Ë WLzö� qOGA� ◊ËdA� Â«e��ô«Ë ¨ U�u��*«  W�U� vK� WO�ULF�«Ë  WOMN*«  U�UIM�« w� …√d*« W�—UA� e�eF� Æ11
ÆqGA�« W�Ëb�

s� dO�� œb� qOGA�� ÎUF�«Ë ÎU�U� qJA� Íc�« rEM*« dO� ŸUDI�« w�Ë WOL�u*« ‰UL�_« w� ¡U�M�« ‚uI� ÊUL{ Æ12
Æ «dOIH�« ¡U�M�«

Iô°SC’Gh ICGôª∏d á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJ .O

U�UCI�« w� ◊«d��ô«Ë W�UF�« …UO(« w� W�—UA*«  vK� …d�_«Ë …√d*« W�AM�� WO�ö�≈Ë WOLOKF� Z�«d� hOB�� Æ1
ÆWO�«dI1b�« …UO(« aO�d� w� ‰UH�ú� WO�UO��« W�AM��« WOL�Q� …d�_« WO�u�Ë WOM�u�«

WO�«dI1b�« aO�d�Ë ¡UM� w� …d�_« W�—UA� WOL�√ “«d�≈Ë ¨w�b*« lL��*«  U��R� w� W�—UA*« vK� …√d*« eOH% Æ2
ÆWOLM��«Ë

UN��—UA� —UN�≈ d�� WO�—b*« V�J�«Ë Z�UM*« w� ¨’U� qJA� …√dLK�Ë ¨ÂU� qJA� …d�ú� WO�U��ù« …—uB�«e�eF� Æ3
ÆWHK��*« W�uLM��«  ôU�*« w� W�UFH�«

U�cOHM�Ë WO�uJ(«  U�UO��« r�— w� …√d*« W�—UA� lO�u�Ë ¨W�œUOI�« e�«dLK� WO�d��«Ë 5OF��« w� …√d*« ·UB�≈ Æ4
Æ U�u��*« lOL� vK�

W�—«œù«Ë WO�UO��«  U��R*«Ë  ULEM*« W�uC� w� sN��—UA� r�œË WOzU�M�«  «œUOI�« Z�d��� e�«d� ¡UA�≈ r�œ Æ5
ÆÆWOF�dA��«Ë WOK;« f�U�LK� …√d*« »U���«Ë `O�d� lO�A�Ë ¨W?HK��*« W�uFL'«Ë

ádƒØ£dGh ICGôŸG ∫Ó¨à°SG ∫Éμ°TCG ™«ªLh ∞æ©dG áHQÉ .`g

W�«d� W�UL�Ë ¨…dOIH�« ¡UO�_«Ë o�UM*« w� W�U� ¨s�d�UI�«Ë ¡U�MK� w�M'« ‰öG��ô« W�—U;  öL�� ÂUOI�« Æ1
ÆÃU�œù« …œU�≈Ë WO�u��« o�d� s� ÊU��ù«

ÆÂö�ù« qzU�Ë w� UN�U�UL��« jOLM�Ë …√d*« b�� ‰öG��« d�UE� W��UJ� Æ2
»UB��ô«Ë w�M'« “«e��ô«Ë ‘d���« rz«d� w�J�d� vK� W�uIF�« b�bA�Ë WO�u�UI�« WI�ö*«  U�b� dO�u� Æ3

Æs�d�UI�« ·uH� w�  «—b�*« Z�Ëd�Ë W�d��« …d�N�« …d�U� w� ‰UH�_« ‰öG��«Ë ‰UH�_«Ë ¡U�M�« w� …d�U�*«Ë
Æ¡«b��ô«Ë ‰öG��ô« d�UE�Ë nMF�« ‰UJ�√ lOL� s� ‰UH�_«Ë …√d*« W�UL( W�“ö�«  UF�dA��« s�Ë WO�u�UI�« ’uBM�« qOFH� Æ4

e�«d� À«b�≈ lO�A�Ë  «—b�*« Z�Ëd�Ë ‰UH�ú� w�M'« ‰öG��ô« W��UJ� ‰U�� w� WK�UF�«  UOFL'« r�œ Æ5
ÆÊU�œù« W��UJ�
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á°ûg á«©°Vh ‘ äÉÄØdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH ájÉYôdG õjõ©J .h

e�«d� ¡UA�≈ o�d� s� rNM� vK��*« W�U)«  U�UO��ô« ÍË–Ë 5M�*«Ë W�F� WOF{Ë w� ‰UH�_«Ë ¡U�M�« W�UL� Æ1
ÆlL��*« w�Ë r�d�√ w� rN�U�œ≈ …œU�≈Ë ¨p�– VKD�� w��«  ôU(« w� ¨rNz«u�ù WBB���

ÆW�B�«Ë rOKF��«  U�b� s� …œUH��ô« w� wKOCH� ÂUE�Ë W�U)«  U�UO��ô« ÍË– r�b� wM�Ë ‚ËbM� À«b�≈ Æ2
ÆW�U)«  U�UO��ô« ÍËc� wM�Ë jD�� œUL��« Æ3

ÆW�U)«  U�UO��ô« ÍË–Ë 5M�LK� WM{U(« d�ô« r�b� WOzU�� WO�¬ —«d�≈ Æ4

 U�b�K� ‰œUF�« Ãu�u�«Ë  …œUH��ô« oOI% d�� T�UJ��Ë ‰œU� w�� ÂUE� —«d�≈ ≠II
ÆWO�B�« d�ú� T�UJ�*« —UA��ô«Ë WO�B�«

.2012 áæ°S AÉ¡àfÉH ∞°üædG QGó≤Ã …hô≤dGh …ô°†◊G Ú£°SƒdG ÚH ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J .CG

v�≈ qB�  wJ� ¨Êb*U� WALN*« ¡UO�_U� p�c�Ë ÍËdI�« r�UF�U� WO�B�« e�«d*«Ë  UH�u��*« ¡UA�≈ w� l�u��« Æ1
ÆWL�� ·ô¬10 qJ� w�� e�d� Ë√ n�u���

W�dA��« œ—«u*U� U�b�Ëe� o�d� s� ¨ UO�bO� UN� b�u� ô w��«Ë WOzUM�« o�UM*U� U�uB�Ë ¨WO�B�« e�«d*« qO�Q� Æ2
ÆUN�ULF��« r�� s� l�dK� W�—ËdC�«  «eON���«Ë WO�U�_« W�Ëœ_« Ë

œb'« ¡U��_« l� b�UF��« ‰ö� s� —̈UA��ô« …œU�≈ W�UO� cOHM� —UE��« w� ¨ÈdI�U� qLF�« vK� ‰Ë«b��« √b�� œUL��« Æ3
Æ…d�u�« s�U�_«Ë WOzUM�« o�UM*U� 5K�UF�« W�B�« wOMN* W�œU�  «eOH% .bI� l� ¨W�œU��« w�  «uM� fL� ¡UC� vK�

ÆÍuKJ�« e�F�« v{d� Âœ WOHB�� ¨rOK�≈ qJ� q�_« vK� e�d� dO�u� Æ4
ÆWJKL*«  UN� lOL� vK� ÊU�d��« ¡«œ W�—U�� w� WB��*« e�«d*« rOLF� Æ5

s� w�UF� w��« o�UM*U� —UA��ô« vK� ’U)«  ŸUDI�«  lO�A��  WO��d{  öON��Ë  «eOH% l{Ë vK� qLF�« Æ6
Æ w�� t�A�«Ë w�D�« o�d*« w� hI�

—U�≈ w� W�dA��«Ë WO�U*« œ—«uLK� ‰œU�Ë w�öI� l�“u� ‰ö� s� 5M�«u*«  UO�U�� UND�—Ë WO�� WD�d� l{Ë Æ7
ÆÃöF�« ÷dF� ÍuN'« jD�*« œUL��«Ë U�U�Ë U�U� U�UD� ¨w�B�« ÂUEM�« …b�Ë

UN��U�� V��  ¨WJKL*« rO�U�√Ë  UN� 5� w�B�« ÷dF�« W�«b� W��«d0  WHKJ� wK�«b�« ’U���ö� W�O� À«b�≈ Æ8
ÆWO�uB)« UN�UO�U�Ë WO�UJ��«

äÓé©à°ùŸG ´É£b á°UÉNh »FÉØ°ûà°S’G »ë°üdG ≥aôŸG åjó–h º«¶æJ .Ü

 U�UO��ô« ÍË–Ë WO�HM�« ÷«d�_« ÍË– Ë 5M�LK� ¨XO��U� ÃöF�« ¡UD�S� nKJ� rOK�≈ qJ� w�� t�� o�d� À«b�≈ Æ1
ÆW�«d'« bF� U�  U�öF�Ë W�d(« vK� s�—œUI�« dO� W�U)«

 U�öF�« WJ�� 5�  v{d*« ‰UI��«Ë tO�u� 5MI�Ë ¨ÃöF�« WO��«d� Â«d��« ÷d�Ë  ¨ÂUF�« VDK� —U���ô« …œU�≈ Æ2
Æ UOHA��*« WJ��Ë WO�U�_«

ÆWOF�U'« WOzUHA��ô« e�«d*U� 5M�«u*« ÿUE��« nOH�� s� sJ1 U0 W�uN'«Ë WOLOK�ù«  UOHA��*« qO�Q� Æ3
…eN�√ l� WOK;«  UOHA��*« nK��0  WO�U�√   U�UB��« fL�  dO�u��   UOHA��*U� ÃöF�«  ÷d� rOEM� Æ4
W�L�Ë WO�u�uO��«  öOK��K� d���� l� WOLOK�ù«  UOHA��*U�  U�UB��« dA�Ë ¨ÈbB�U� h�H�«Ë WF�_U� h�H�«

dO� UJ� “UN� l� W�uN'«  UOHA��*U� U�UB��« dA�
ÆWO�HM�« W�B�« `�UB� w� ÊU�œù« ÃöF� ÂUL��ô«Ë ¨WOzUHA��ô«  U�b)« WM��√ Æ5

U�eOH%Ë  ¨Z�U�d� ≠bIF� UN� ÂbI*« r�b�«  j�—Ë  ¨ UOHA��*« lOL� vK� vzUHA��ô«  Õö�ù« rOLF�Ë WK�«u� Æ6
Æ…œu'« ÊUL{ Ë√ …œUN� vK� ‰uB�K�

s� ¨Z�UF*« rN�O�� WD�«u� ¨5O�—U)« v{d*« 5J9Ë ¨Z�bM� w�U�uKF� ÂUEM� WO�B�«  U��R*« lOL� j�— Æ7
ÆXO�d��ô« o�d� s� WOF�U'«  UOHA��*U� bO�«u*« c�√
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 Æd�œU�«Ë …b�Ë s� qJ� ¨5OF�U� 5OzUHA��« s�e�d� W�U{≈ Æ8
oO�M�� e�d� À«b�≈ l� ¨WOMF*«  U�UDI�« lOL� 5� W��bM� W�—UI� —U�≈ w� ¨SAMU WO�D�« W�U�ù« ÂUE� qOFH� Æ9

ÆWN� qJ� W�U�ù«
ÆÂuO�«‰«u�¨ UOHA��*«Ÿ«u�√ lOL��WO�«d'«ËWO�D�«W�Ë«b*«dO�u� ‰ö�s� ¨ ö�F��*«ÂUE� w�W�e�d�ö�«œUL��« Æ10
¨À—«uJ�«Ë  ö�F��*« V� ‰U�� w� 5BB��� s�uJ� vK� qLF�« Ë ¨ ö�F��*« `�UB� d�uD�Ë qO�Q� Æ11

ÆWLzö� ·UF�≈  «—UO� dO�u�Ë
ÆÈd�J�«  UOHA��*« q�«œ  UO�Ëd*« ◊u��Ë Ÿö�ù ¡UC� œU��≈Ë ¨W�u'« W�U�û� WO�b� W�d� fO�Q� Æ12

á«FGhódG áYÉæ°üdG ºYO .ê
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¨WO{U�d�«  U��UM*« rOEM� w� ’U)« ŸUDI�« „«d�≈Ë¨w��dC�«
…—dI*« w��dC�« `�d�« s� rB)« W��� s� l�d�« d�� WO{U�d�« W�b�_« ÊUC��« w� V�«d�« ’U)« ŸUDI�« eOH% Æ16

Æ©1.5%® W{U�d�«Ë WO�b��« WO�d��« Êu�U� w�
 UF�U'«  dOO�� w� WO�u�UI�«  U�Ëd)« W'UF�Ë ¨w{U�d�« ÊQA�« dOO�� w� W�UJ(«Ë WO�«dI1b�« œUL��« Æ17

¨WO�dG*« WO�*Ëô« WM�K�«Ë WO{U�d�«
l�“u� WOHO� s� ÂUF�« Í√dK� W�uM� d�—UI� dA�Ë “W{U�d�« WOLM�� wM�u�« ‚ËbMB�«” dO�b� w� WO�UHA�« œUL��« Æ18

ÆWO�U*«  «œUL��ô«
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Æ“W{U�d�« WOLM�� wM�u�« ‚ËbMB�«” ‰ WK�b�  ö�u9 d�uD� Æ19
wM�Ë d���� ¡UA�≈Ë ¨ UDAM*« W�—U; WO*UF�« W�U�u�«  UO�u� l� UO�U9  UDAM*« W�—U; Êu�U� —«b�≈ Æ20

Æ UDAM*« s� nAJK�
ÆWO{U�d�«  UF�U'« q�«œ `�UB*« »–U��� UNM�— Âb�Ë ¨ÂUJ(« W��R� WO�öI��« r�œ Æ21

W�dH�« W�UI� dA�Ë ¨V�ö*« q�«œ nMF�« b{ WO�u��«  öL� s� nO�J��«Ë ¨5F�A*«Ë 5�;«  UOFL� rOEM� Æ22
ÆWO{U�d�« V�ö*« q�«œ `�U���«Ë

¨UOM�ËË U�uN� U�cOHM� l���Ë WO{U�d�«  U�UO��« r�d� W{U�d�« WOLM�� wM�u�« fK�*« ¡UA�≈ Æ23
ÆUNOK� ÿUH(«Ë WI�dF�«  U{U�d�«Ë WO�FA�« »UF�ú� —U���ô« œ— Æ24

dIH�« W��UJ�Ë W�dA��« WOLM��« ·«b�√ Âb�� U0 WO�—UA��« WOLM��« e�eF� ≠V

 …ƒªæàdG πª©dG ºYO ‘ áë°VGhh á›óæe á«é«JGÎ°SEG OÉªàYG .CG

Æ UOFL�K� WN�u*« w�uJ(« r�b�« Z�«d� nK��� rN� …b�«Ë WO�U�uKF� …b�U� vK� bM��� WOM�Ë W�UO� —«d�≈ Æ1
W�öF�« bO�d�Ë oOK��� ÂUE� —«d�≈Ë d�U�� qO�œ l{Ë ‰ö� s� WO�UHA�« ÊUL{Ë UNLOLF�Ë r�b�« dO�UF� bO�u� Æ2

ÆWO�uLF�«  UDK��«Ë  UOFL'« 5�
ÆW�dA��« WOLM�K� WOM�u�« …—œU�*« vK� W�dA*« …eN�_« w�  UOFL'« WOKO�9 Èu��� l�— Æ3

ÆW�uLM��«  «—œU�*«Ë l�—UA*« ‰u� …b�u� WO�Ëd�JO�≈  UODF� …b�U� ¡U�—≈ Æ4
Æ UOFL�K� WN�u*« WOM�u�« WO�«eO*« s� %  10 W��M� W�uFL'«Ë W�uLM��« d�_« qO�Q�� r�œ —«d�≈ Æ5

ÆÍËdI�« r�UF�U� ÍuFL'« qLF�U� ÷uNMK� ’U� Z�U�d� l{Ë Æ6
ÆU�uN�Ë UOM�Ë  ÍuLM��« V�—b��«Ë s�uJ�K� WL��M� W�uEM� À«b�≈ Æ7

ÆZ�«d� ? œuI� »uK�Q� qLF�« WO�¬ qOFH� Æ8
Æ«cOHM� Ë UDOD�� W�uLM��«  «—œU�*« w�  UOFL�K� wKFH�« „«d�ù« Æ9

ÆW�U�d�«  UO�¬ qOFH� Ë W�uLM��«  «—œU�*« q�eM� w� W�e�d�ö�« œUL��« Æ10

 ájƒªæàdG äÉ«©ª÷G iód á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«aGÎM’G ≥«≤– ⋲∏Y πª©dG .Ü

ÆÍuFL'« qLF�« w� ÍuLM��« hB���« WOL�Q� WO�u��«Ë  UOFL�K� WOKO�Q� Z�«d� l{Ë Æ1
Æs�uJ��« Ë V�—b�K�  U��R� q�«œ WOLM��« Êu� ÂuK�œ À«b�≈ Æ2

Æ …d�)« X��� WOL�— b�«uA� ¨W�—UL*U� W���J*«  U�UHJ�« vK� o�bB�K� ÂUE� œUL��« Æ3
Æ5�uLM��« 5K�UHK� dL��*« s�uJ��« w� WF�U'« „«d�≈ Æ4

ÆW�UHA�« WO�U��U;« WLE�_« œUL��ô  UOFL'« qO�Q� l�  UOFL'« Èb� w�u�UI�« w�u�« W�uI� Æ5
Æo�dH�U� ‰UG��ô« WO�NM� vK�Ë W��b(« q�«u��«  UOMI� vK� UN��—b�Ë  UOFL'« s�uJ� Æ6

‰U�� w�  UOFL'« 5� oO�M��« lO�A� Ë ¨W�uFL'«  UJ�A�« Ë  UO�«—bOH�«  qOJA� vK�  UOFL'« lO�A�  Æ7
ÆV�—b��« Ë s�uJ��«

 á«cQÉ°ûàdG á«ªæà∏d áÑcGƒe ÚfGƒb ø°S .ê

ÆÍuLM��« qLF�« w� 5�Q��U� W�U� …dD�� l{Ë Æ1
Æ UOFL�K� rEM*« Êu�UI�« WF�«d�Ë  UOFL'« qL� rOEM�� WK�U� W�Ëb� l{Ë Æ2

ÆW�UF�« WFHM*« `M0 W�U)« …dD�*« oO�D� qOFH� Æ3
Æ‰U�LK� WLEM*« 5�«uI�« W�UO� w�  UOFL'« „«d�« Æ4
Æ UOFL'« ·d� s� V�U�� b�«Ë wL�— “UN� À«b�≈ Æ5
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ô°TDƒe ‘ á£≤f 23 Ö°ùc ±ó¡H ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG ájOhOôeh á«dÉ©a ™aQ .O

 ô≤ØdG áëaÉμŸ »ŸÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 ÆrNM�uJ�Ë rN�—b9 ÊULC� dOI� qH� 100000 ÊUC��ô wM�Ë Z�U�d� ¡U�—≈ Æ1
 r�C��« vK� W��UILK� ÂUE� o�Ë  2012  o�√ w� U�dN� r�—œ  2500 v�≈ —u�_« s� v�œ_« b�K� w��—b��« l�d�« Æ2

Ær�C��« ‰bF� »U���« WK� WF�«d�Ë WDI� W�U{S�
Æ2008 w� W�dA��« WOLM�K� WOM�u�« …—œU�LK� WOHBM�« WKOB(« ‰u� wM�Ë vI�K� rOEM� Æ3

‰bF� l�«d� Êö�≈ ·bN� W�UAN�«Ë dIH�«  «d�R� l�«d� 5�Ë …—œU�*« l�—UA� 5� j�d�« `O�� wKL� Z�U�d� œUL��« Æ4
ÆWzU*« w� %  7 v�≈ wM�u�« dIH�« ‰bF� iOH��Ë ¨nBM�« v�≈ …—œU�*U� WOMF*«  U�UL'« W�UJ� dIH�«

W�UAN�«Ë dIH�« W��UJ� w� h��� WOM�Ë W�U�Ë À«b�≈ ÁU&« w� …—œU�*« vK� WOK�«b�« …—«“Ë ·«d�≈ ÂUE� WF�«d� Æ5
Æ5���M*«Ë  UOFL�K� WK�U� W�—UA0Ë

ÆW�dA��« WOLM�K� WOM�u�« …—œU�*« l�—UA� oO�D� w� …bz«d�«  UOFL�K� ‚UI���ô« …ezU� À«b�≈ Æ6
—U�≈ w� p�–Ë ¨ «¡UB�û� WOM�u�« W�U�u�« l� ‰UF�  oO�M��  W�bN��*« o�UMLK� W�uM��« WF�«d*« ÂUE� —«d�≈ Æ7

Æ»dG*U� dIH�« WD�d) Í—Ëb�« 5O���«
ÆWO�«c�«  «—bI�« eOH%Ë ¨ U�UJ�ù« W��F� q�√ s� …—œU�*« l�—UA0 5OMF*« ÊUJ��« l� Í—Ëb�« —ËUA�K� WO�¬ ¡U�—≈ Æ8

ÆwK;« Ë√ Íe�d*« Èu��*« vK� Ê≈ ¨…—œU�*U� W�öF�«  «– WO�uJ(« …eN�_« 5� oO�M��«Ë q�«u�K� W�UF� WO�¬ ‰ö�≈ Æ9

b�UI��« WLE�√Ë w�UL��ô« ÊULC�« Õö�≈Ë WO�B�« WODG��« s� l�d�« ≠VI

    70% ¤EG á«ë°üdG á«£¨àdG iƒà°ùe áØYÉ°†Ã á«ë°üdG á«£¨àdG iƒà°ùe øe ™aôdG .CG

ÆW�KD�«Ë …d(« sN*« ÍË–Ë 5KI��*« ‰U�œS� p�–Ë ¨%  45 v�≈ ÷d*« vK� Í—U��ù« 5�Q��« W��� s� l�d�« Æ1
UN�U$ù W�“ö�« ◊ËdA�« dO�u� l� ¨œËb;« q�b�« ÍËc� WO�D�« …b�U�*« ÂUEM� W�U)«  «¡«d�ù« l{u� l�d���«  Æ2

  Æ 5M�«u*« s� 25 % qLA� wJ�
 Æ 2012 WM�d�«Ë√w� 5M�«u*«s�70%qLA��WO�B�«WODG��« W���WH�UC�Ë W�B�«nO�UJ� w�d�_« WL�U�� iH� Æ3

Æb�«Ë dO�b� “UN� ·d� s� U�dOO��Ë ¨rNLE�Ë rN�U�� nK��0 5M�R*« qJ� W�U� “WO�U�√ Ãö� WK�” l{Ë Æ4
Æ5K�b�*« lOL�Ë w�B�« 5�U�K� WOM�u�« W�U�u�« 5� „—UA�� ¨UNM� ÷uF*« W�Ëœú� WO�u{u� dO�UF� l{Ë Æ5

W�b)« V�� ¨%  30 v�≈ %  100 s� ¡«b��« i�uF�K� WF{U)« W�Ëœú� W��M�U� WHK��� i�uF� V�� b�b% Æ6
ÆW�bI*« WO�D�«

W�U)« 5�U��«  U�d� q�b� ‰U�� b�b%Ë ¨UN��œ W�ËU��Ë WHK��*« WO�UDI�« o�œUMB�« dOO�� w� dEM�« …œU�≈ Æ7
ÆjI� wKOLJ��« 5�U��« w�

ÊËœ ÃöF�« WO��«d�� ÊuK�� s* W��M�U� ¨ÂUF�« VO�D�« …—U�“ i�uF� q�� h��*« VO�D�« …—U�“ i�uF� qF�  Æ8
Æ‰uIF� —d��

sL{ WOF�U'« WOzUHA��ô« e�«d*« u�� ¨ÃöF�« WO��«d� «u�d��« s�cK�«¨ v{d*« qI� n�—UB� s� i�uF��« W�U{≈ Æ9
ÆWO�B�« WODG��«

W�UF�«  UOHA��*«  5� ‚—«u� ÊËœ ¨ «b�UF��« d�� w�B�« 5�Q��« v{d* WO�D�«  U�b)« dO�u� w� l�u��« Æ10
ÆW��«d*«Ë WF�U�LK� Z�U�d� l� ¨W�U)«  U�B*«Ë

ÆtKO�«b� s�%   5 Èu��� v�≈ ¨w�B�« 5�U�K� ÂUF�« dOO���«  UIH� iOH�� Æ11
 tKF�Ë  ¨r�—œ  8000  s� d�√ l� V�UM�� Íc�«Ë ¨r�—œ  400 w� 5M�R*« WL�U�* vB�√ b� l{Ë s� wK���« Æ12

ÆÁ—b� ÊU� ULHO� ¨q�b�« Èu��0 ULz«œ UD��d�
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ÚWôîæŸG áÑ°ùf øe ™aôdGh º«ª©àdGh ó«MƒàdG …CGóÑe OÉªàYÉH óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG .Ü

wM�Ë Z�U�d�  tM� —bB�  WOK�I��*«   U�b���« ‚U���«Ë b�UI��« WLE�√  Õö�≈ q�� ‰u� wM�Ë —«u� rOEM� Æ1
Æq�UA�« Õö�û�

5� lL'« ‰ö� s� ’U)«Ë ÂUF�« 5�UDI�« s� qJ� Í—U��ù« w�U�_« b�UI��« dO�b�� ÂuI� b�«Ë ‚ËbM� À«b�≈ Æ2
Æb�«Ë Ê¬ w� ©50%® WKL�d�«Ë ©50%® l�“u��« w�OMI�

¨©CIMR® b�UI�K� w�dG*« wMN*« ‚ËbMB�«Ë ¨w�UL��ô« ÊULCK� wM�u�« ‚ËbMB�«® …œu�u*« o�œUMBK� ÕUL��« Æ3
ÆUNMO� oO�M��« lO�A�Ë ¨wKOLJ��« b�UI��« ‰U�� w� qLF�U� ©b�UI��« V�«Ë— `M* w�UL'« ÂUEM�«Ë ¨b�UI�K� w�dG*« ‚ËbMB�«Ë
 80% W��� ”U�√ vK� ‘UF*« »U���« b�b%Ë ¨© «uM� fL� ≠ …UO(« w� q�_« ‰bF�® w� b�UI��« s� b�b% Æ4

Æ◊«d��ô«  «d�� ŸuL�� ‰bF� s�
Æ©qGA*« ·d� s� 10%Ë ◊d�M*« ·d� s� 10%  ® 20% w� WL�U�*« b�b% Æ5

Æ◊«d��ô« …d�� w� d�_« ‰bF� s� %  20 w� w��� ‘UF� q�« b�b% Æ6
 W��M�U� 2015 W�U� v�≈ %  5» …œU�“Ë ¨2012 o�√ w� U�dN� r�—œ 1000 v�≈ 500 s�  U�UF*« s� v�œ_« b(« l�— Æ7

Ær�—œ 3000 s� qI� w��«  U�UFLK�
÷u� WO�b�_«Ë  …d�_U� UD��d� WO�uLF�« WHO�u�« w�  qGA�« Àœ«u� s� V�d�*« ‘UF*« vK� i�uF��« qF� Æ8

Æ’U)« ŸUDI�« w� t� ‰uLF� u� U� —«d� vK� p�–Ë ¨w�ôb��ô« r�d�« s� v�Ë_« WDI� 100 ÂUE� vK� œUL��ô«



wKOBH��« Z�U�d��«

:É©`HÉ°S

á`«dÉéŸG á`«ªæàdG õjõ©Jh ÚªãJ 

á`«©«Ñ£dG OQGƒ`ŸG á`fÉ«°Uh
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WOMJ��« W�UO�K� b�b� —uEM� ≠I
oKF� U� W�U� ¨wMJ��« ÃU��ù« …dO�Ë s� l�d�« v�≈ ·bN�Ë W�{«Ë W�ƒ— vK� WOM�� …b�b� WOMJ� W�UO� —«d�≈ Ê≈

 ∫vK� ÂuI� WOMJ��« W�UO�K� b�b� —uEM� œUL��« VKD�� U�uM� n�√ 150 v�≈ ‰u�u�« o�√ w� w�UL��ô« sJ��U�
ÆW��bM� WO�«dL� W�UO� —U�≈ w� UN�U�œ≈ Ë WOMJ��« WO�UO�K� .b��� —uEM� œUL��« Æ1

ÆWO�UL��ô« `z«dA�« lOL�  U�uLD� W�U���ô« WOG� ÃU��ù« ‚d�Ë Ãu�M*« l�uM� Æ2
ÆWOMJ��« l�—UA*« ÃU��≈Ë œ«b�≈ w� wHOJ�« bF�K� —U���ô« œ— Æ3

Æ5AFM*«Ë s�bOH��*« 5� W�«bF�« œUL��« Æ4
ÆsJ��« ‰U�� w� 5K�UH�« w�U� l� W�öF�« e�eF� Æ5

á›óæe á«fGôªY á°SÉ«°S QÉWEG ‘ É¡LÉeOEG h á«æμ°ùdG á«°SÉ«°ù∏d Ëóà°ùe Qƒ¶æe OÉªàYG.CG

¨5M�«u*«  U�� nK���  U�UO��« vK� eO�d��« v�≈ ozö�« dO� sJ��« ◊U/√ iF� W'UF� vK� eO�d��« s� ‰UI��ô« Æ1
ozö�« dO� sJ��« ◊U/√ iF� ‰u�  U�—UC*« s� b(« s� Èd�√ WN� s�Ë 5M�«u*« 5� ‰bF�« oOI% s� WN� s� sJ1 U0

ª U�H�« q�  U�UO��« w� Ê“«u�*« dOJH��«Ë
∫d�� W�œUB��ô«Ë WO�«dLF�« œUF�_« Z�b� WK�UJ�� l�—UA� …—uK� vK� ozö�« dO� sJ��« Ÿ«u�√ W'UF� w� eO�d��« Æ2

s�UC��« ‚ËbM� qO�«b� UN� ‰u% W�dC(«  ôU�*« qO�Q� l�—UA� q�u9 w� WBB��� WO�uL� W��R� À«b�≈ ≠
ª—U�ù« «c� w� e�M�� w��« l�—UALK� WBB�*« WO�UDI�«  «œUL��ô« Ë sJ�K�

W'UF* W�U{ùU� e�d� WK�UJ��Ë W��bM� l�—UA� UN� e�M� Êb*« Èu��� vK� ÍdC(« qO�Q�K�  «—«b� b�b%  ≠
WOMF*« WM�U�K� WOKFH�«   UO�uB)«Ë   U�UO��ö� VO���� WDA�ú� o�UM� W��d� vK� ozö�« dO� sJ��« ŸU{Ë√

ÆWO�U�_« o�«d*«Ë  «eON���« “U$≈ W��d� vK�Ë sJ��« ÷«u�√ Ë qOGA��« ÷«u�√ 5� q�«u��« dO�O� vK� v�œ_« b(« w�Ë
5�ON*« ¨WOK;«  U�UL'« ¨WO�uLF�«  UDK��« ® 5O�U�_« 5K�UH�« nK��� 5� Íb�UF� —U�≈ w� r�� l�—UA*« “U$≈ ≠

Æ©WM�U��«Ë ¨WO�U�_« o�«d*« Ë  «eON���« “U$S� WHKJ*«  U�UDI�« ¨5�—UIF�«
Æ5M�«u*«W�ö�� «b�bN��«ËW�UAN�« U�u���vK�√·dF�w��«o�UMLK� W�u�Ë_« ¡UD�≈vK�  ö�b��«W��d�w�“w�d��«≠

 á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ™«ªL äÉMƒª£d áHÉéà°S’G á«¨H êÉàfE’G ¥ôWh êƒàæŸG ™jƒæJ .Ü

∫ d�� sJ�K�  U�H�« W�U� Ãu�Ë dO�O�� w�uLF�« r�b�« ‰UJ�√Ë WOzU�'«  UOC�I*« WF�«d� Æ1
Ær�—œ 500.000 œËb� w� q�b�« vK� W�UF�« W��dC�« s� ‰Ë_« sJ��« ¡UH�≈ ≠

ªq�b�« WD�u�*«Ë …dOIH�«  U�HK� hB�*« sJ�K� Ã—b�� qJA� WOzU�'«  «¡UH�û� rK� l{Ë ≠
Æ«dI� d��_«  U�HK� W��M�U� d�U�*« r�b�« œUL��« ≠

Ë WOzU��  «eOH% sLC��Ë d�_« «c� rEM� w�u�U� —U�≈ l{Ë d�� ¡«dJK� bF*« sJ��« ÃU��≈ w� —UL���ô« lO�A� Æ2
Æ¡«dJK� w�u�UI�« ÂUEM�« Õö�≈

Æ—UIF�« pK9 v�≈ wCH*« —U��ù« WGO� qOFH� Æ3
Æ “U$ù« —u� w� lO��« WGO� qOFH� Æ4

Æw�ËUF��«Ë ÍuFL'« w�«c�« —U�œô« ‰UJ�√ lO�A� Æ5
·d� s� …e�M*« WO�«dLF�«  UOKLF�« q� w� lI��« s� v�œ√ b� hOB�� d�� WOMJ��«  UO�ËUF��« oK� lO�A� Æ6

ÆUNzUA�≈ d�U�� jO���Ë WO�uLF�«  U��R*«
Æ…b�b'« ¡UM��« œ«u� ‰ULF��« vK� lO�A��« d�� ÃU��ù«  UO�¬ d�uD�Ë W�dB� Æ7



74

W???�«b??F�« »d????G� wM�� U?????FOL�

:á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûŸG êÉàfEGh OGóYEG ‘ »Ø«μdG ó©Ñ∏d QÉÑàY’G OQ .ê

ÆWOMJ��« l�—UA*« ÃU��≈Ë œ«b�ù UO�u�U� œb�� w�NM� —U�≈ l{Ë Æ1
Æ «—U�J� 10 t��U�� “ËU��� ŸËdA� qJ� W��M�U�  U�UO��ô« b�b%Ë ÈËb'« W�«—œ œUL��« Æ2

Æw�UL��ô« sJ��U� W�U� WOMI��«Ë W�—ULF*« …œu'U� WIKF�� v�œ√ b� dO�UF� b�b% Æ3
ÆsJ��« Ê«bO� w�  U�«—b�«Ë Y��K� wM�u�« e�d*« Ã«d�S� qO�F��« Æ4

…b�b� ◊U/√Ë ‰UJ�√ …—uK�Ë nOJ�« Èu��� vK� sJ��« Ê«bO� w�  UO�U(« oO�b� ·bN� Í—ULF*« Y���« qOFH� Æ5
ÆWOMI��« Ë WO�UL��ô« Ë W�œUB��ô« WO�UM�« s� “U$ö� WK�U� ÊuJ� Ë  UO�U�K� VO����

ÆWO�uLF�« l�—UA*« w�  U�—U�*« œUL��« Ë s�dJ��*« 5�—UIF�« 5AFM*« lO�A� d�� —UJ��ô« lO�A� Æ6

 Ú°û©æŸGh øjó«Øà°ùŸG ÚH ádGó©dG OÉªàYG .O

Æ÷ËdF�« VK� vK� U�U�√ bL�F� WO�uLF�« w{«—_« X�uH�� W�UH�Ë WO�u{u� dO�UF� l{Ë Æ1
ÆrNM�—UGB�« 5AFM*«qO�Q�vK�qLF�«Ë’U)«ËÂUF�«5�UDI�«5�W�«dA�«bI�w� W�—UA*«s�¡UM���«ÊËb� 5AFM*«lOL�5J9Æ2
dO� sJ��« ‰UJ�√ W'UF* WN�u*« W�U�® WL�b*« WO�UL��ô« s�U�*« X�uH�� W�UH�Ë WO�u{u� dO�UF� l{Ë Æ3

Æ’U)« Ë√ ÂUF�« ŸUDI�« ·d� s�  e$√ ¡«u� ©ozö�«
Æozö�«dO�sJ��« ŸU{Ë√W'UF�l�—UA�Ëw�UL��ô«sJ��«l�—UA�s�s�bOH��*«‰u� UODFLK�wM�ËpM� À«b�≈ Æ4

ÆsJ��« ‰U�� w� 5JKN��*« W�UL�  UOFL� À«b�≈ lO�A�Ë r�œ Æ5

. øμ°ùdG ∫É› ‘ Ú∏YÉØdG »bÉH ™e ábÓ©dG õjõ©J .`g

ÆsJ��« ŸUD� dO�b� w� d��√ «—Ëœ UNzUD�≈Ë w�UL��ô« sJ��« ÃU��≈ w� WOK;«  U�UL'« „«d�≈ Æ1
W�d�A�  U��R� Ë√  U�d�  «b�≈Ë Èd�J�«  U�ON��« ‰UG�√ “U$≈ w�“Ê«dLF�«”W�ON��«W�uL�� U�UB��«b�b% Æ2
ÆÍdC(« qO�Q��U� WIKF�*« pK� W�U� l�—UA*« “U$≈ q�√ s�  ôU(« iF� w� ’U)« ŸUDI�«Ë WOK;«  U�UL'«Ë W�Ëb�« 5�

Æ’U)«Ë w�uLF�« ŸUDI�« 5� W�«dA�« e�eF� Æ3
∫d�� WF�u*«  UO�UH�ô« qOFH� vK� qLF�« wG�M� “`OH� ÊËb� Êb�” Z�U�d� —U�≈ w� WF�u*« œuIFK� W��M�U� Æ4

ÊUJ�ù« …œU�≈  UOKL� dO�b�� oKF� U� W�U� l�—UA*« dO�b� w� WOK;«  U�UL'« —Ëœ W�uI�Ë e�eF� ≠
.dJ�«gOF�«·Ëd�dO�u�Ëb�b'«UNDO��w�WM�U��« ÃU�b�«◊Ëd� vK�eO�d��«l�WO�UL��ô« W��«u*«WOKL�e�eF�≠

WO�U�_« WO�U�b)«Ë WO�UL��ô« o�«d*U� U�eON& ‰ULJ��ô WO�U�F��« Z�«d� l{Ë ≠

W�ON��«Ë dOLF�K� wKJO� Õö�≈Ë w�«dLF�« ‰U�*« qO�Q� ≠II

áÁóà°ùŸGh áªé°ùæŸG á«dÉéŸG á«ªæàdG ≥«≤– πLCG øe á«°SÉ°SCG IGOCG Òª©àdG QÉÑàYG .CG

ÆWO�UL��ô«ËW�œUB��ô« UOJ�UM�bK�W��«u*«Ë eOH���«Èu���v�≈ jI�rOEM��«Ëj�C�«Èu���s�dOLF��U�‰UI��ô« Æ1
ÆÊd�Ë ÍeOH% Í—ËUA� dOLF� v�≈ w�«e�≈ w�UE� dOLF�  s� ‰UI��ô« Æ2

Òª©àdG äGhOCG ‘ ô¶ædG IOÉYEG .Ü

Æw�U(«wLOEM��«—U�ù«‰ULJ��«Ë WF�«d�l� WOK�uL��«Ë WO�UOKLF�«Ë WODOD���«Ë WOLOEM��«  «Ëœ_«Z�b�WK�UJ��W�uEM�l{Ë Æ1
ÆUNMO�UC� jO���Ë ozU�u�« œb� hOKI� ÁU&« w� w�«dLF�« jOD���« W�uEM� w� dEM�« …œU�≈ Æ2

.ÊGôª©dG §«£îàdG äÉ¡LƒJ ≥«Ñ£J ⋲∏Y óYÉ°ùj ÉÃ »JÉ«∏ª©dG Òª©àdG áeƒ¶æe AÉæZEGh ™jƒæJ .ê

Æ…b�b'« Êb*« À«b�≈  UOKL� dO�Q�� `{«Ë w�u�U� —U�≈ l{Ë Æ1
ÆWO�«dLF�« WKJON�« …œU�≈Ë b�b���«  UOKL�Ë WKO�_« W���_« w� q�b��«  UOKLF� w�u�U� —U�≈ l{Ë Æ2

ÆW�—ËUA��« W�ON��« ‰UJ�_ w�u�U� —U�≈ l{Ë Æ3
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á«∏jƒªàdG äÉ«fÉμeE’G »YGôJ ájÒª©J ∫Éμ°TCG OÉªàYG .O

w�UL�«d� wF�«Ë dOLF� v�≈ WOKFH�«  UO�UJ�ù« ôË Í—UIF�« l�«u�« w�«d� ô w�öJ� dOLF� s� ‰UI��ô« Æ1
 W�—UIF�«W�UC*«WLOI�«izU� vK�r�— ÷d�Ë dOLF��« Ê«bO�w�dzU�c�«qO�«b�s� 60%s�WOK;« U�UL'«5J9 Æ2
Æ30% œËb� w� p�–Ë ¡wON��« Ë√ ¡UM��« WB�— VK� bM� WOK;«  U�UL�K� ÈœR� dOLF��« ozU�Ë w� …œ—«u�«  UIODM��« s� "UM�«
UNKF�� U0 WO�uLF�«  «eON���«Ë WO�UL��ô« o�«d*« “U$S� WHKJ*«  U�ON�« Èb� jOD���«Ë W��d��« ‰UJ�√ WF�«d� Æ3

ÆWO�«dLF�«  UOKLF�« Ë  UDD�*U� WD��d�

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG §Ñ°V ⋲∏Y πª©dG .`g

Æ «uM� 10 q�√ w� Í—UIF�« kOH���« ÂUE� rOLF� vK� qLF�«Ë Í—UIF�« kOH���« …dD�� jO��� Æ1
¨W�u�Ë_«Ë WFHA�« o�® WO�u�UI�«  UO�öB�« q� s� UNMOJ9Ë `{«Ë w�u�U� —U�S� W�uN� W�—UI�  ôU�Ë À«b�≈ Æ2

ÆWO�«dLF�« W�ON��« w�«Ëœ p�– ÷dH� U�bM� Èd�_«  «—UIF�« W��F�Ë WO�uLF�«  «—UIF�« dO�b� s� UNMJ9 w��« ©ÆÆÆWOJK*« Ÿe�
ÆWOK;«  U�UL'« Ë WO�uLF�«  UDK��« …bzUH� W�u�Ë_« o� À«b�≈ Æ3

ÆdOLF�K� W�u�H*«  «—UIF�« bOL& s� b�K� Âu�— À«b�≈ Æ4
Æ%  30 v�≈ %  20 s� W�—UIF�« ÕU�—_« vK� W��dC�« l�— Æ5

Ú∏NóàŸG OóY ¢ü«∏≤Jh Òª©àdG ÒHóJ ∫Éμ°TCG ‘ ô¶ædG IOÉYEG .h

∫VKD�� U� u�Ë ¨WM�b*« W�UO�� tOK� `KDB� U� œUL��U� p�– Ë WM�b*« dO�b�� WO�uL� W�—UI� —U�≈ w� dOLF��« ÃU�œ≈ Æ1
ª…b�«Ë …—«“Ë —U�≈ w� WOK;«  U�UL�K� W�UF�« W�d�b*«Ë dOLF��« ÃU�œ≈ ≠

5� j�d� `{«Ë w�u�U� —U�S� p�– W��«u� l� w�«dLF�« dO�b��« Ê«bO� w� WOK;«  U�UL'«  UO�ö� W�uI�Ë e�eF� ≠
Æ «¡«e'«Ë  UO�UJ�ù« Ë WO�ËR�*«

ÆWOK;« WDK��« ’UB��« s� UNKF� Ë dOLF��« Ê«bO� w� W��«d*« vK� ·«d�ù« bO�u� Æ2

á«fGôª©dG á°SÉ«°ùdG ¿ƒª°†e á©LGôe .R

∫WO�U��«  U�u�Ë_« oOI% U�œUL��« ÂËd� w��« WO�«dLF�« W�UO��« ·bN�

∫d�� —UD�_« ¡—œ Ë Õ«Ë—_« W�UL�
WO�U�F��«  ö�bF� ‰U�œ≈ VKD�� U� u�Ë dOLF��« ozU�u� UNL{ Ë l�u*« s� WL�UM�« —UD�_« ¡—œ  UDD�� l{Ë Æ1

ÆdOLF��« ozU�Ë Èu�H� WIKF�*« ’uBM�« vK�
ÆÈd�J�«  PAM*« Ë√ sJ��« Ë√ W�UMB�« Ë√ W�UO�K� Èd�J�« l�—UA*« Ë …b�b� Êb� À«b�ù w�Ë√ ◊dA� ‘‘l�u*« W�ö�� ‘’ U�«—œ l{Ë Æ2

Æ—UD�_U� …œbN*« l�«uLK� ÊUJ�ù« …œU�≈ Z�«d�  U�u�Ë√ tO�u� Æ3
Æ…—uD�� Ë  WIO�œ WOMI�  UH�«u� Ë dO�UF0 U�u�d� Ÿu{u*« w� wLOEM� Ë w�u�U� —U�≈ l{Ë Æ4

Æ U�ULC�« l{Ë Ë  UO�ËR�*« b�b% l� ¡UM��«  UOKLF� wMI��« dO�Q��« rOEM� Æ5
ÆWOMN�  U�UD� À«b�≈ l� 5K�b�*« lOL�  UO�ËR�� b�b%Ë ¡UM��« sN� W�U� 5MI� Æ6

Æ—UD�_« ¡—œË ¡UM��« W�ö� s� WOM�uJ�Ë WO�«—œ Z�«d� l{Ë Æ7
ª—UON�ôU� …œbN*«  U�UM��« wKLF���Ë wM�U� `�UB� W�U�ù« ‚ËbM� À«b�≈ Æ8

ÆwzU�u�« dO�Q��«Ë  UO�u�u�« ÊUL{ Æ9
ÆÊUOM��« W�ö�� «dOD� ôö�≈ WK�*« ‰UL�ú� W�œ«—  U�uI� À«b�≈ Æ10

∫ÊU��ù« `�UB� Ê«dLF�« tO�u�
Æ¡UM��« Ë ¡UA�û� Èd�J�« l�—UA*« Ë w�«dLF�« jOD���« w� W�uN'« Ë WOK;«  UO�uB)« —U���« Æ1

Æ»U�A�« dO�Q� Ë W�uHD�« W�UO� vK� b�U�� w�«dL� —U�≈ dO�u� Æ2
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ÆW�U)«  U�UO��ô« ÍË–  U�KD�* Ê«dLF�« W�U���« Æ3
ÆWO�«dLF�«  ôU�*U� WO�UL��ô« `z«dA�« nK��� ÃU�b�« Æ4

ÆWO�U��≈ dO�UF* Èd�J�« WO�«dLF�«  UOKLF�« Ë ÊUJ�ù« …œU�≈ Z�«d� ŸUC�≈ Æ5
Æw�«dLF�« ÊQA�« W��«d� Ë dO�b� w� w�b*« lL��LK� …b�b� —«Ëœ√ œUM�≈ Æ6

∫WO�«dLF�« W�O��« W�UO�
ÆÊbLK� q�UA�« qO�Q�K� wM�Ë Z�U�d� l{Ë Æ1

qO�_« w�«dLF�« À«d��« d�uD�Ë W�UOB� wM�Ë jD�� l{Ë Æ2
 Æ©ÆÆÆZOK)« ¨ÊU�œu�«¨‰U�'«¨ U�«u�«®WO�UF�«WO�O��«WO�U�(« «–o�UM*U�Ê«dLF�«tO�u�Ëj�C�WBB��� U�«—œl{ËÆ3

ÆdOLF��« ozU�Ë sL{ W�uN'« W�—ULF*« W�bMN�« ÃU�œ≈ Æ4
Æ5�—ULF*« 5�bMN*« s�uJ� Z�«d� w� UO�U�√ «dBM� W�O��« W�UO� qF� Æ5

»«d��« œ«b�≈ W�UO� d�uD�Ë WF�«d� ≠III

 ÜGÎdG OGóYEG äÉ«dBG ôjƒ£J .CG

Æ jI� WO�UDI�« W��d��« ÷u� ¨W�ËbK� W�UF�« WO�«eO*« W��d� w� W��bM*« WO�U�*« W�—UI*« œUL��« Æ1
—«Ëœ√ b�b% …œU�S� ¡b��« V�u�� ‚UO��« «c� w� ¨»«d��« œ«b�≈  U�u�ËQ� W�ö� w� w�U*« eOH���«  UO�¬ d�uD� vK� eO�d��« Æ2

Æ5�O�U�*« W�ON��«Ë WOLM�K� WO�uL� …dE� ‚UO� w� WLzUI�« r�b�« o�œUM�
Æ «eOH���«l�W�ö�w�W�œUB��ô«WDA�_«d�uD�Ë¨Èd�J�« «eON���«nK���“U$ù WIO�œËW�{«ËdO�UF�…—uK��qO�F��« Æ3

ÆWOJO�U���« WODOD���« W�—UI*« s� U{u� WOJO�UM�b�« W�eOH���« W�—UI*« œUL��« Æ4
ÆWO�U�*«l�—UA*« W�—UI�œUL��«Ë d̈�O�qJA� WF�«dLK�WK�U�UNKF�ËUN�U�u���ËU�“U$≈d�U��jO���Ë»«d��«œ«b�≈ ozU�Ëœb�s�hOKI��« Æ5
Íc�« qJA�U� WF�d��«Ë …dL��*«  ôu���« l� q�UF��« vK� «—œU� `�BO� ¡nJ�« ÍdA��« dBMF�«  qO�Q� vK� eO�d��« Æ6

Æ»«d��« œ«b�ù WO�U�*«Ë WO�uLF�« W�UO��« ·«b�√ oOI% sLC�
ÆWOMF*« U�ON�«…—UA��«bF� ozU�u�«Ë U�UO��« 5O%‰U�� w�WO�U� UO�ö�5�ËR�*«¡UD�≈ËdO�b��«w�W�Ëd*« œUL��« Æ7

Ú∏NóàŸG QGhOCGh á∏μ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEG .Ü

Æ‰Ë_« d�“uK� WF�U� »«d��« œ«b�ù W�e�d*« …—«œù« qF� Æ1
Æ W�“ö�«  «Ëœ_« s� UNMOJ9Ë »«d��« œ«b�≈ ‰U�� w� WN'« —«Ëœ√ e�eF� Æ2

ÆWOK;«  U�UL'«Ë WO�uLF�«  U��R*«Ë  «—«“uK� WO�—U)« `�UB*« 5� oO�M��« ‰U�� w� …ôu�« —Ëœ e�eF� Æ3
ÆWOK;«  U�UL�K� Àö��«  U�u��*« 5�  U�UB��ô«Ë W�öF�« w� W�{«Ë WO��«d� œUL��« Æ4

Æ…ôu�«Ë  UN'« l� UN�U�ö� e�eF�Ë »«d��« œ«b�ù W�uN'«  UOA�H*« WKJO� …œU�≈ Æ5

á«dÉéŸG äÉfƒμŸG ÚH »©«Ñ£dG πeÉμàdG »YGôj πμ°ûH ‹É◊G …ƒ¡÷G º«°ù≤àdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG .ê

áªé°ùæe á«ªæJh áÄ«¡J ≥«≤– øe øμÁh

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ÜGÎdG OGóYE’ »æWƒdG õcôŸG AÉ°ûfEG .O

»æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ÜGÎdG OGóYEÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG QGó°UEG .`g

WOzU*«  U�UO��ô« WO�K�Ë W�UO� ≠IV

 UN�u��«
Æ¡ULK� wM�u�« jD�*« œ«b�≈Ë WOzU*« ÷«u�_« Èu��� vK� WOzU*« œ—«uLK� W��bM*« W�ON�K� WONO�u��«  UDD�*« 5O%Ë jOD���« œuN� r�œ Æ1
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ÆWO�u'«Ë WO�D��« WOzU*« œ—«u*« W��F� ‰U�� w� WII;«  U���J*« e�eF� Æ2
ÆW�ËdI�« WM�U�K� ¡U*« vK� ‰uB(« rOLF�Ë ÍdC(« j�u�« w� »dAK� `�UB�« ¡U*U� b�Ëe��« 5�Q� œuN� WK�«u� Æ3
Æ·UH'«Ë  U�UCOH�«q��ÈuBI�« d�«uE�«s�W�UL(« Èu���5�%ËŒUM*«Ë¡U*U�WD��d*«WOFO�D�«À—«uJ�U�»dG*«d�Q�hOKI� Æ4

ÆWOzU*« œ—«uLK� w�—UA��«Ë e�dL��ö�«Ë Íe�d�ö�« dO�b��« r�œ Æ5
ÊËUF��U� p�– Ë ◊dH*« ‰öG��ô« s� w�UF� w��« o�UM*« w� WO�D��« ÁUO*« dO�u�� WO�u'« ÁUO*« ·«eM��« s� b(« Æ6

ÆWOzU*«  U�dH�« »uC� w� V���� w��«  U�—UL*« s� b(« «c�Ë ¨s�d�ü« 5K�b�*« l�
WE�U;«Ë UNOK� ÀuK��« —œUB� dO�Q�� oO�b�« rOOI��«Ë …dL��*« W��«d*« o�d� s� ÀuK��« s� ÁUO*« W�UL� 5�% Æ7

Æ¡U�dA�« lOL� l� oO�M�� WOzU*« œ—«u*« …œu� vK�
 t� WIKF�*« WOIO�D��« ’uBM�« dA� w� q�U(« dO�Q��« „«—b��«Ë 95≠10 ¡U*« Êu�U�  UOC�I* q�UA�« oO�D��« Æ8

ŸUDI�« ÊULJ�� Ê«cK�« wF�dA��« ÂUEM�«Ë w�U��R*« —U�ù« d�uD� o�√ w�
5���� Èƒd�«Ë Z�«d��« j�«d� oOI��� p�–Ë WKLF��*«  UO�ü«Ë  UOMI��«Ë Z�UM*« b�b&Ë  U�—UI*« w� dEM�« …œU�≈ Æ9

ÆUN�ö�≈ r�O� w��« Z�«d��« nK��* ÍbF��« rOOI��« vK� eO�d��« l� UNIO�D�

 «¡«d�ù«

.ÉgÒHóJh á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J .CG

ÆqzU��« dOND�K� wM�u�« Z�U�d��«Ë ¡ULK� wM�u�« jD�*« l{Ë w� Ÿ«d�ù« Æ1
ÆWO�UM*«  «dOG��« —U���ô« 5F� c�Q� ¡U*« œ—«u* Íe�d� dO�Ë w�—UA� ¨Z�bM� dO�b� l{Ë Æ2

ÆWOzU*« œ—«u*« vK� ÿUH(«Ë VKD�« dO�b� 5� Ê“«u��« oK) ŸUDIK� …b�u� WO�O�«d��« l{u� qO�F��« Æ3
ÆWOzU*«  U�dHK� WIOLF�«  UI�D�« ·UAJ��« Æ4

e�UM� …œb��*« ÁUO*« r��® WO�u'« œ—«uLK� ◊dH*« ‰öG��ô« s� b(«Ë WOzU*«  U�dHK� w�UMD�ô« rOFD��« WOLM� Æ5
Æ© 3Â —UOK� 5 »—UI� ¡U*« s� –u�Q*« r�(« q�UI� 3Â —UOK� 4.2
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